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�ŚưƟ�řŸƸƫ�ƾƴƤƟƹ�ƹ�ǈǀƌƠţ�ƶƤƬų�ƲƯ�źǀŨƧ�ƼƬƗ�ƾƴƬƌƟ�ƽŸƫř�Ľ�ŶưŰƫř

ƪū�ƹ�żƗ�ƶŝ�Ǉœ�ƾƤǀƟƺţ���

ƹ�ŻŚŬƳǅ�şŶƗŚƀưƫř�Ŷƿ�ƾƫ�ƭŶƣ�ƲƯ�ƪƧ�řźǀų�ƾƴƗ�ƽŻŚŬƿ�Ʊŏ�ƼƫŚƘţ�ƶƫŐſŏ�

ŦŰŞƫř�řŸƷ���

�ƹ�ƽŶƃźƯƹ�ƽŷŚŤſŏ�Ƽƫœ�źƿŶƤŤƫř�šřŹŚŞƗ�Ƽưſřƹ�źƨƄƫř�ƪƿżŬŝ�ƭŶƤţŏ

�ŹƺŤƧŶƫř�ŷŚŤſǃř�ƩŚưƧ�ƢƿŻŹƫƺŞƣ�ƼƬƗ�ƶ�ƵŸƷ�ƼƬƗ�Ɲřźƃǃř��şźƧŸưƫř�

źưŤƀưƫř�ƶƇźůƹ�ƶţŚƸǀūƺţ�ƼƬƗƹ���

�ƾƳŚƴŤƯř�ƲƗ�śźƗŏ�ƹ�ƽźƨƃ�ƪŬſŏ�Ʊŏ�Ǉœ�ƭŚƤưƫř�řŸƷ�ƾƟ�ŚƳŏ�ƹ�ƾƴƘƀƿ�Ǉ�ƹ

�ƼƬƗ�ŚƳŶƗŚſ�ƲƯ�ƪƨƫƭŚưţœƿźƣ�ƲƯ�şźƧŸưƫř�ƵŸƷ�ŶǀƘŝ�ƲƯ�ƹŏ�Ŝ��
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�ŚšŕƃŒ�ŗƒƃœƂŬō�şŧű����

�ƇƅŕŸƅŔ� ŧƎŮ�řƔƅƏŧƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚƜśƄśƅŔ�ũƏƎŴƏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚƛƏţśƅŔ�¿Ŵ�Ɠž

�ŧţŔƏƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ�ũƔƔżś�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�ƓśƅŔ�¿ŕŰśƛŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ŘũƏŝƅ�řŠƔśƊ�ƜƍŨƈ�ŔũƏųś

ƉƔũŮŸƅŔƏ ����ŜƔţŠ�ŚŕƔƄƏƆŬ�Śŧŷ�ƇƈƗŔƏ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�ŚŧƎŮ��ũƏųśƅ�řŠƔśƊ��¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƍŧƎŮś�Ƈƅ�ŘŧƔŧ

¿ŕŰśƛŔ�ƀũųƏ�¿œŕŬƏ���Ə�ŧŔũžƗŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏŗ�ţ�ƉƏŧƏƊŕƄ�ŉŔƏŬ�ŪŠŔŚ��ƀƆŸśś

�ƉŕƄƈƅŕŗ�ƏŌ�ƉŕƈŪƅŕŗ���

ƅ� ŧƂƈƏƆŸƈƅŔ�ŚţŗŰŌ�� ř� řƊƏƕŔ� �Ɠž�� ŘũƔŦƗŔƉŷ�ũŗŸś� řƈƔƁ�ƂƊ� ¿ŗ� �� řƔŧ� ŧŸś�ŧƏƂƊƅŔ� Ɖƈ� ƇƍŔ����������������

�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�Ɠž�ŕƎśƔƈƍƗ�ƉŕƔţƗŔƏ��ŘũƔŗƄƅŔ¿ƏŔŧś�řŷũŬ�¿ƜżśŬŔƏ�ƈƏƆŸƈƅŔ�řřƈƅƏŸƅŔ�ũƏƎŴ�ŧŸŗ�řŰŕŦ���

Ə�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŕƊƍ�ŚũƎŴƅŔ� ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŚŕƔŬƊŠ��ƓśƅŔ� ŕƎśŸƔŗųƏ� ŕƎŷƏƊ�ŖŬţ�ƑƆŷŞŕśţś� ŕƍũƏŧŗ�ŚƊŕƄ�������������

Ƒƅŏ�řƔŗŬŕţƈ�ƀũų��Ə�řƆƎŬ�ƉƄƈƔƏ�řƊƍŔũƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔƏ�ƑŮŕƈśś� ��ŜƔţŚţŗŰŌƀũųƅŔ� ƋŨƍ�ƆƄŮƈ��ř

řƔũƍƏŠ� Ɠž� ƉƈƄś�ƛŔ� ŽƜśŦƉƔŗ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� řƈŴƊƗŔƅ�¿ƏŧƆ��ƇƎſƅŔ� Ƈŧŷ� ƓųŸƔ� ŕƈ� ŔŨƍƏ�

ƈƏƆŸƈƅŔ� Ɠž�ųƆŦƅŔƏ� ŢƔţŰƅŔř� ƉƏƈŲƈ�Ɖƈ� ƌƆƈţś� ŕƈƏ�� �� řŠƔśƊƅ�ƉƔŗ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� řžŕƂŝƅŔ� Ɠž�ŽƜśŦƜ

�ƓŠũŕŦƅŔƏ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ųƔţƈƅŔ���

ƅŔ� ŚŸŬ� ŕƊƍ� ƉƈƏ� řƔƅƏŧƅŔ� ŚŋƔƎ�� ƑƅŔŕŴƊ� ŉŕŬũŔƏ� ŧŕŠƔƛ� ¿ƈŸƅŔ��ŵŕŲŦŕŗ� � ŧƔŧŠ� ƓŗŬŕţƈ� Ƈ

�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�řŬũŕƈƈƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƆƅřƅƏŧ�¿Ƅ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ���ƓśƔƆƈŷ�¿ƔƎŬś�ŧŰƁ�

�ŵũž�¿Ƅ�ŚŕŗŕŬţ�ƇƔŧƂśŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ƐũŦƗŔ�¿ƏŧƅŔ�ũŗŷ�ŘũŮśƊƈƅŔ�ŵƏũſƅŔ�řųŮƊŌ�ƑƆŷ�¿ŕŰśƛŔƏ�řŗŕƁũƅŔ

ƎŴƔƅ�řƔũƔƔŬś�ŔŨƄƏ�řƔœŕŗŠƏ�řƔŸƔũŮś�ŚŔũŕŗśŷƛ�řŗŕŠśŬŔ�řƔƅƏŧƅŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ŢƆųŰƈ�ŕƊƍ�ũ���

�ŚŕƎŠƏƅŔ�ŚŧŧŸś�ŧƂƅƏŉŔũƕŔƏ�ŖŬţ�ƑƆŷ�ƈŴƊƗŔř�Ɖƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚſƆśŦŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�

�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŶƁŔƏƅŕŗ� ŕƎųŕŗśũŔƏ� ŕƎśũƏũŲŗ�ƐũƔ�ƐũƔ�Ɖƈ�ƉƔŗƏ� �� řƅƏŧƆƅŕƎƊŌ�ŘũŕŠśƅŔ�ŵũŕŬś�¿Ŵ�Ɠž�

ŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗśƏ�¿ŔƏƈƗŔ�ūƏŎũ�řƄũţ�řƔũţƏ�řƔƅƏŧƅŔ�řŬũŕƈƈƅŔ�ŶŲŦś�Ɖōŗ�ƓƅƏŧƅŔ�ƐƏś

Ɠž� řƔŗŬŕţƈƅŔ�� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŖƔƊŠśƅ� ƓƅƏŧƅŔ� ¿ƏŗƂƅŕŗ� ƑŴţś� řƔŗŬŕţƈ� řƈŴƊƗ� ŚŕŬŬŎƈƅŔŉŕŗŷŌ�řƔžŕŲŏ�

�ũƔƔŕŸƈƆƅ�ŕƂžƏ�ŧŸśŬ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Řŧŕŷƙ�řŠƔśƊ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ���

� ũƔƔŕŸƈƅŔ� ƌśŕƍ� ¿Ƅ� ũƏƎŴ� ŧŸŗƏś� ƓśƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� ƀœŕŝƏƅŔ� ŧƔţƏś� ƑƆŷ� ¿ƈŸ� ŶƈŔ�¿ŕƄŮŌ� ŽƜśŦ

Ŕ� ŚŕƄũŮƅŔƏ� ŚŕŬŬŎƈƅŚũƎŴ�ƓśƅŔ� ¿ŔƏƈƗŔ� ƋŨƍ� ƑƆŷ� ŴŕſţƆƅ� � řŗŕƁũƅŔ� Ɖƈ� ŵƏƊƅ� řţƆƈ� řŠŕţ� ƃŕƊƍ�

�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ŕƎśŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ŷƈ��řƁƜŸƅŔ�ƇƎƅ�Ɖƈƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƉŔ�ŜƔţ���ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƆś�ŕƎƄƆśƈś

ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƋũŔũƁ����

��¿Ƅ�ōŠƅ�ŧƁƏŽũųƑƅŏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƈ�ŷ�ŧŕƈśŷƛŔ��ƀŧŰ�ƉƈŲƔ�Ƒśţ�ŶŠŔũƈƅŔ�¿ƈŷ�ƑƆ

� řƔœŕƎƊƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� ƇœŔƏƂƅŔ� ƌśŕƍ� řƔŷũŮƏ� řƈƜŬƏŢŗŰŌ� ŔŨƎƅ� ��ƅ�řƔƅŕƈƅŔ� ųŕŬƏƗŔ� Ɠž� Ƈŕƍ� ũƏŧ� řŸŠŔũƈƆ
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�ųŬƏƅŔ�Ɠž�¿ƈŕŸśś� ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ŚŕƔŬƊŠƅŔ� ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ� ŕŰƏŰŦƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ� řƔƈƏƄţƅŔƏ

�šƏśſƈƅŔŧŷ�ũŗŷŘ�¿Əŧ����

� ŧŸŗƏƉŌ� ũƔƔŕŸƈ�ƃŕƊƍ�ŚŧŠƏ��ŧŠƏŌ� ŧƁ� ũƔƔŕŸƈƅŔ� ƌśŕƍ�ƑƅŔ� ŉƏŠƆƅŔ� Ɖŕž� řŸŠŔũƈƅŔ�ůŦś� řƔƅƏŧ

�ŚŕƊũŕƂƈƅŔƏ� ŚŕƁƏũſƅŔ�űŸŗ� řƅƏŗƂƈƅŔ� řƈŕŸƅŔ� ũƔƔŕŸƈƅŔ� ƉƔŗ� řƔţŕƊƅŔ� Ɖƈ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ� � řƔƂƔŗųśƅŔƏ� řƔũŴƊƅŔ

�řŝƔŧţƅŔ���

�řŻŕƔŰ�ƉƄƈƔ�ƀŗŕŬƅŔ�űũŸƅŔ�ŔŨƍ�ũŝŔ�ƑƆŷƏřƔƅŕƄŮŏ�ƓƅŕśƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�����

�ƇƒŊ�ŴſƍƆ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ�ŧƒƒœŶƆ�ƇƆ�œƌƒƄŵ�ŻŧœŶřƆƃŒ�Œ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŧƒƒœŶƆƃ�ƏƄŵ�œƋŧƒśŋřƍ���žƒſťřƃŒ�ƅœŲƈ

�Ƒż�ŧőŒŨŞƃŒ� ��

řŗŕŠƚƅƏ�ƑƆŷ�řƔƅŕƄŮƙŔ�řƔƅŕśƅŔ�řƔŷũſƅŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔ�šũų�ƉƄƈƔ������

ƍŕƈƇƏƎſƈ�ƏőŧŕŗƈƏ��řŸŠŔũƈƅŔ��ŘŧƈśŸƈƅŔ�Ɠž� �ŚŕŬŬŎƈƅŔ��

ƉƍŔũƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŘŧƈśŸƈƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƓƍŕƈƜśŦŔ�ƌŠƏŔ�Ɠƍ�ŕƈƏ�� �řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ŷƈ�ŕƎž� ��

�Ɠƍŕƈ�ƇƍŌŔŨƄƏ�řŸŠŔũƈƆƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ��řŗũŠśƅŔ�ũœŔŪŠƅŔřƔ� ���

�ŘœƒŰŧż�ŚšŕƃŒ�����

ƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ�űŸŗ�ŶŲƏŗ�ŕƊƈƁ�ŚƛŎŕŬśƅŔƏ�řƔƅŕƄŮƙŔ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅ����

���ƛƏŗƁ�řƅƏŗƂƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƉƈƄś�ƛŏ� ŕƈŕŷƁ� ŕƎƊŌ��ƇŕƈśƍƛŔ�ŚƅƏŌ�ŧ

�ƉƏŧ�¿ƔŰſśƅŕŗƇƏƈŸƅŔ�� 

����řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ƑŮŕƈśś�ŘũƔŗƄ�řƔƈƍōŗ�ŘũƏųśƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�řŸŠŔũƈƅŔ�ƑŴţś���

���Ɖŏƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŕŗ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řŸŠŔũƈƅŔ�ƇŔŪśƅŔ��řŸŠŔũƈƆřƔƈśţ����

ųƍŰƍƆƃŒ�ŧœƒřŤŒ�ŔœŕŪŊ��

��ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�ũŕƔśŦŔ�ŖŕŗŬŌ�ŧƏŸśŏ�ƑƅŚŔũŕŗśŷƛŔřƔƅŕśƅŔ�����

���ŏ� ŨƔſƊśƏ� ŘũŕŠśƆƅ� řƔƈƅŕŸƅŔ� řƈŴƊƈƅŔ� Ɠž� ũœŔŪŠƆƅ� ŖƂśũƈƅŔ� ¿ƏŦŧƅŔ� Ɖŏ�řƄŔũŮƅŔ� ƀŕſś

� ŶƁŔƏƅŔ� ųƔŮƊśƏ� řƔųŬƏśƈƏũƏƛŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ� ŘũƏũŲ� ƇśţƔ�� ŕƎƆŸŠƏ� � řŸŠŔũƈƅŔ� ũƔƔŕŸƈ� ŧƔţƏś�ũƔŕŬś

�ŧƔŧŠƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ŜƔţŗ�ƉƈŲś�řƈœƜƈƏ�ƀŧŰ�ũŗśŸś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƜƈŕŷ�ŕƔŬŕŬŌ�Ŕ�ŨŕŦśƛũŔũƂƅ���

��ŏ�Ɖ�ŚŔũŔũƂƅŔ� ƓžƏ� řŰũƏŗƅŔ�Ɠž�ŚŔŧƊŬƅŔ� Ə� ƇƎŬƗŔ�¿ƏŔŧś� řƄũţ�Ɠž� ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬƛŔ

� řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ƑƆƈƔ� ŕƎƊƈ� ŘŕŦƏśƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ� ŘũƔŕŬƈ� ŕƎƔƆŷ�űũſƔ� ŕƈƈ� řŸŠŔũƈƅŔ� řƔƆƈŷ� ũƔƏųś�ŔŨƎƅ� ��

�ŜţŕŗƅŔ�ŖƍŨŏ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�řŠƅŕŸƈ�Ƒƅ�ƛƏŕţƈ�ũƏŰś�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŕžƜśŦƛŔƏ�ŚŕƁƏũſƅŔ

Ŕ�řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�řŸŠŔũƈƆƅ�řƔƆţƈƅ����



 �Ν

��řŸŠŔũƈƅŔ�ũŕųŔ�Ɠž�ŖŰŕƊƈ�Řŧŷ�¿żŮƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�¿ƈŷ��ŕƂƔƂţ�ŕŸžŔŧ�ƉŕƄ�ŕƈƈ�

ƙŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�ũŕƔśŦ���

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ��

�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƍŌ�ŶŠũśŏƗŔ�řŸƔŗų�Ƒƅ�Ə�řŸŠŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŕŦƏśƈƅŔ�ŽŔŧƍŏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũƔŝōśƅŔ�Ƒƅ

ŷ� ŕƎƅƗŔ�ƑƆũųƕ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŽŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ� řƈŴƊƈƅŔ�Ƒƅŏ�ũœŔŪŠƅŔ�¿ƏŦŧ�¿Ŵ�Ɠž� řŰŕŦ�ƉƔŸŠŔũƈƅŔ� ŉŔũ

�ŚŕƈƏƆŸƈƅ�ŶƔũŬƅŔ�Ə�ƓƊŔƏśƈƅŔ�şƔƏũśƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƒŨƅŔ�řŰũƏŗƅŔ�ũƏŧ�¿ƔŸſśƏ�ŘũŕŠśƆƅ�řŰƏţſƈ�ŚŔŨ

�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿Əţ�řƔƁŔŧŰƈ�ŕƎƔž�řƄũŕŮƈƅŔ���

�šŕśſƊƛŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄƒŧŕŰśƁƛŔ�ƏŷŧƔ�ŏŚŕƄũŮƅŔ�¿ƏŦŧ�Ƒƅ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ŘŧŧŸśƈƅŔ��řŰŕŦƅŔƏ

ŏ�ŕƈŗ�ũœŔŪŠƅŔ�ƑƅřžŕƂŝ�ƓƆƈƔ�ŘŧƔŧŠ�řƔũŕƈŝśŬŔ�ś�ŔƏŷŧŏƗŔ�¿Ƅ�ŢƅŕŰƈ�ƉŕƈŲ�Ƒƅ�řœƔŗƅŔ�ƋŨƍ�¿ŦŔŧ�ŽŔũų

ŘŧƔŧŠƅŔ���

�řƔƈƍŌ�ŶŗƊś�ŕƈƄ�ƋŨƍ�řŬŔũŧƅŔŏ�ũœŔŪŠƅŔ�ŧŕƂśžŔ�Ƒƅŏ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řŸŠŔũƈƆƅ�¿ƈŕƄśƈ�ũƏśŬŧ�ƑƅƔ�ƌŠƏ

� ƓŲƂƔ� ŕƈŗ� ŧţŔƏƅŔ� ũųƂƅŔ� ¿ŦŔŧ� ƉƔŸŠŔũƈƅŔ� ¿ƈŷ� Ƈŧŷ� ƑƆŷƇŕŠŬƊƛŔƅŔ� ¿ŦŔŧ� řŸŠŔũƈƅŔ� şœŕśƊ� Ɠž�ŧƆŗ�

ƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�Ə�ŧţŔƏƅŔŵƏƊŧţŔƏƅŔ��ƓśƅŔ�Ə�ŕƎƊŷ�ƉƆŸƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɠž�řƈŪƜƅŔ�řƂŝƅŔ�ƓųŸƔ�ŕƈŗ�

�ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ� řƔƊŕƄƈŏ� řƈŝ� ƉƈƏ� ŚŕƄũŮƅŔƏ� ŚŕŬŬŎƈƆƅ� ƓƅŕƈƅŔ� ŪƄũƈƅŔ� ƀŧŰŗ� ũŬſś� ƉŌ� űũśſƔ

ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŽŔũųƗŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řſƆśŦƈƅŔ���

ŊŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋ���

�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƑŸŬś�ŏƗŔ�ƀƔƂţś�ƑƅřƔƅŕśƅŔ�ŽŔŧƍ����

���ūƔŬōś�řƅƏŕţƈŏ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƁũśŗ�¿ƔſƄ�ƒũŴƊ�ũŕų��

���řŸŠŔũƈƆƅ�ƓƆƈŸƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ůƔŦŮś�řƅƏŕţƈ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ŷƈ�ŕƎžƜśŦŔ�ƌŠƏŌ�ŔŨƄƏ�řƅƏŗƂƈƅŔ�ŕƍũƔƔŕŸƈƏ

��řƔƅƏŧƅŔ���

�ƅ�řƔƆƈŸƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔ�ŧŕŸŗƗŔ�ũƏŰś�ŸŠŔũƈƆũœŔŪŠƅŔ�Ɠž��řŗ�ŢƈŬś�ƓśƅŔ��ƙŕ�řŗŕŠśŬŚŕŠŕƔśţƜƅ�

�ŘŧƔŔŪśƈƅŔƅƘřŸŠŔũƈƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŽŔũų���

ƕŒ�ƍ�ŝƌƈƆƃŒŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŘŒƍť��

�ƉƈŲ� ¿ŦŧƔ� ƒŨƅŔ� ŵƏŲƏƈƅŔ� űŔũŻōŗ� Ɠſś� ŘŧŧŸśƈ� şƍŕƊƈ� ƇŔŧŦśŬŔ� ŜţŗƅŔ� řŸƔŗų� ƓŷŧśŬś

�ŚŕŬŔũŧƅŔřƔŧŕŰśƁƛŔŔ�űŸŗ�Ɠž�ŕƔſŰƏ�şƎƊƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ŔŨƎƅ���řŸŠŔũƈƆƅ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƔŰōśƅŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŉŔŪŠƗ

� Ɠž� ŕƔŦƔũŕśƏ� řƔƅŕƈƅŔŉŔŪŠƗŔ�řųŗśũƈƅŔ� ŖƊŔƏŠƅŔ� Ɠž� ŕƔƆƔƆţśƏ� řŸŠŔũƈƆƅ� ƓŦƔũŕśƅŔ� ũƏųśƅŕŗ� řųŗśũƈƅŔ�

� ųŗŲƅŔ� ŔŨƄƏ� ¿ŕŸſƅŔ� ¿ƔŰƏśƅŔ� řŬŕƔŬƏ� ƓŗŬŕţƈƅŔ� ƇŕŴƊƅŕŗƓœŔũŠƙŔ� ŕƈƄ� �ŚŕŸƁƏśƅŔ� ŘƏŠſƅ�� ƉƏƄƔ�ƉƔŗ
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ſŰƏŕƔ� ¿ƔƆţś�Ɠž� ŢŬƈ�ƏŔ� ŖũŕŠśƅŔ� řŬŔũŧ�řŸŠŔũƈƅŔ� ŶƁŔƏ� řƅŕţ� řŬŔũŧ� ŧŕƈśŷŔƏ� řŸŠŔũƈƆƅ� řƔƅƏŧƅ������������

ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž� 

ŗŪŒŧťƃŒ�ŧœűō�ťƒťšř����

� řƔŠũŕŦƅŔ� ŘũŕŠśƅŔ� ũƔũţśƏ�ƓƅƏŧƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� Ɠž� ŕŰƏŰŦ� ŘũƔŦƗŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�ŚŲũž� ŧƂƅřƆƈŠ��

�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�Ɖƈ�řƔŲƂƅŔ�ŕƎŗ�ũŝōśś��řƔƊųƏƅŔ�ŜƔţƉŌ�řŗŬŕţƈƅŔƏ�řŸŠŔũƈƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ũƔƔżś�ƒŌ��

�ƉŌ�ŧŗƛ�ũŕųŏŨŦōƔ�ƉŕŗŬţƅŔ�Ɠž��řŬŔũŧƅŔ�ŚƅƏŕƊś�ŔŨƍ�¿Ŵ�Ɠſž��řƔƅƏŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈ��řŸŠŔũƈƅŔ�ƓśƅŔ

�ũŗśŸśūŕŬŌ�ŕƎƔž�ƀƏŝƏƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƏŰƏ�ũžƏś�ƓśƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŧƏƈŷƏ�Ƒƅŏ��ŶŠŔũƈƆƅ�ƉĐƔŸƈƅŔ�ŽũųƅŔ�

ƅ� ũƔŗƄƅŔ� ũƏŧƅŔ� ũƏƎŴ� Ŷƈ� řŰŕŦƏŗƆ�řƔƄƆƈƅŔ� ¿ŕŰſƊŔƏ� řƔƅƏŧƅŔ� ŚŔŉŕŲſƅŔ� ƑƆŷ� šŕśſƊƛŔƏ� řŰũ�������������

�ũƔƔŬśƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƔśƕŔ�ƉƔũŰƊŸƅŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ũŕųŏ��ŕƊŧŧţ�ŔŨƎƅ����

ó�ŗƒƈœƂƆƃŒ�ťƍťšƃŒ��ŶƁŔƏŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ųŗśũś��Ɠž�ŕƈŕŷ�ƛƏŗƁ�řƅƏŗƂƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ��ůƂƊ�¿Ŵ�Ɠž�ũœŔŪŠƅŔ�

ŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƓž�� řŸŠŔũƈƅŔŔ� ƋŨƎƅ�ƓƅƏŧ�ŢŬƈ�ŉŔũŠŏ�Ɖŷ�ƜŲž�ũœŔŪŠƅŔ��ũƔƔŕŸƈƅ�řƔżŗ

řƔƂƔŗųśƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔ�ƇƅŕŸƈƅŔ�ŉŕŬũŏ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ��ŕŰƏŰŦ�ũœŔŪŠƅŔƏ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�¿ƏŧƅŔ�űŸŗƅ�ŉŔũŠŏƏ�

�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƉƔŗƏ�ŕƎƊƔŗ�řƊũŕƂƈŋƔƎƈƅŔŚ�řƔƅƏŧƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƂƔŗųś����

��ŗƒƈƆŨƃŒ� ťƍťšƃŒ��� ¿ƏŕţƊ�ŽƏŬ�Ōŕś� ŢŬƈŗ� ƇƏƂƊ� Ɖ� ¿ƈŕŮ�ƓŦƔũƗ�ŶƁŔƏƆƅ� ŔŨƄƏ� řƔƅƏŧƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ� Ƈƍ

ƒũœŔŪŠƅŔ��řƊŬ� Ɠž� ŕƍŧŕƈśŷŔ� Ɖƈ� ũœŔŪŠƅŔ� Ɠž� řŸŠŔũƈƅŔ� ũƏųś�ŚŔƏƊŬƅ� ƓžũŴƅŔ� ŪƔƄũśƅŔ� Ɖŷ� ƜŲž�

�����ŏ� řƔŕƎƊ� řƔŕŻ� Ƒƅ� ũŗƈŬƔŧ����� ��ŖŬŕƊśƔ� ŕƎƅ� ¿ƈŕƄśƈ� ũŕųŏ� ũƏŰśƊ� ƉŌ� ¿ƏŕţƊ� Ƈŝ� Ŷƈ�ŶƁŔƏƅŔ

�ųŗśũƔƏ�ƒũœŔŪŠƅŔŗřŸŠŔũƈƅŔ�¿ŗƂśŬƈŧƆŗƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž����

ŒŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃųƍŰƍƆƃŒ�Ƒż���

�¿œŕŬũƅŔ�Ɠž�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊś�Ƈś�ŜţŕŗƅŔ�ƇƆŷ�ŧƏŧţ�ƓžƕŔřƔś����

�� ŧƈţƈ� ƓžƏƆŦƈ��� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŸŠŔũƈƆƅ� řƔƆŦŔŧƅŔ� ũƔƔŕŸƈƅŔ� ¿Ŵ� Ɠž� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŸŠŔũƈƅŔƏ�ŔƅŜţŗ������

ƅ�řƈŧƂƈ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ�¿ŰƗŔ�ƓžŧƎŸƈŧŕŰśƁƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ����řƊŬ��ũœŔŪŠƅŔ�řŸƈŕŠ����� 

ś¿Əţ�ŜţŗƅŔ�řƔƅŕƄŮŏ�ũƏŧ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƉƈƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�Ɠž�ƌŗŸƆś�ƒŨƅŔ�ƓŬƔœũƅŔ�ũƏŧƅŔ�¿ƜŦ�

ŘōŮƊƈƅŕŗ�ĻŕƈŧƁ�ƓŲƈƅŔ�ƃƅŨƄƏ�ŕƎśƈƏƈƔŧƏ�ŘōŮƊƈƅŔ�¿ƏŰŌ���

��Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řŸŠŔũƈƅŔ�¿ƏƗŔ�¿ŰſƅŔ�¿ƏŕƊśƔ�ŜƔţ���¿ƏŰž�řŝƜŝ��ƑƅŔ�ƌŷƏŲƏƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŬƁ�ŧƁƏ

ƙŔƏ� ŽŔŧƍƗŔƏ� ŕƎƅ� ƓƈƆŸƅŔ� ¿ƔŰōśƅŔƏƃƏƆŬƏ� ŖŔŧŊ� ƃƅŨƄƏ� ŕƎƔƆŷ� ŽũŕŸśƈƅŔ� ũƔƔŕŸƈƅŔƏ� ŚŔŉŔũŠ�řƊƎƈ�

ŠŔũƈƆƅ� řƔƊƏƊŕƂƅŔ� řƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ŚŕŗŝƙŔ� řƅŧŌƏ�� řŸŠŔũƈƅŔŶ�řŸŠŔũƈƅŔ� Ɖŷ� ƌƔž�Ŝŧţśž� ƓƊŕŝƅŔ� ¿ŰſƅŔ� ŕƈŔ� �

��ŕƎśƔƅŕŸžƏ�ŕƎŗ�ŽƔũŸśƅŔƏ�řƔŦƔũŕś�řţƈƅ�ƇƔŧƂś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ŕƎƔƆŷ�ŽũŕŸśƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ

� ŚŕŗŠŔƏ� ƃƅŨƄƏ�řƔƊŧũƗŔ� řƔũŕŠśƅŔ� ƃƏƊŗƅŔ� Ɠž� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŸŠŔũƈƅŔ� ŜƅŕŝƅŔ� ¿ŰſƅŔ� ƉƈŲśƏ�ŶŠŔũƈƅŔ������



 �ϩ

�ŧŕŰśƁƛŔ�Ƈŷŧ�Ɠž�řƔƊŧũƗŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ũƏŧ�Ƈŝ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ��řƔƈƊśƅŔ�Ɠž�ƃƏƊŗƅŔ�ũƏŧ�Ɖŷ�ŪŠƏƈ�ƇƔŧƂś�ŜƔţ�Ɖƈ

�ŕƎśŕŗŠŔƏƏ�ŕƎƈŕƎƈƏ�ƓƆţƈƅŔ����

�ƛŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƊŧũƗŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŶƁƏƈ�ŧŧţƔ�Ƈƅ�ŜţŕŗƅŔ�ƉŔ�ŖŰƔ�ƉŕƄ�ŜƔţ��řŸŠŔũƈƆƅ�řƔƅƏŧƅŔ

��ŕƍũƔŻ�ƉƏŧ�ƃƏƊŗƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�¿Əţ�ƌśŬŔũŧ���

��ŧƏŸŬƈ�ƓƂƔŧŰ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�řŸŠŔũƈ���řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŬŬŎƈƆƅ�Ŕƅ�Ŝţŗ

ƅ�řƈŧƂƈ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ�¿ŰƗŔ�ƓžŧƎŸƈŧŕŰśƁƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ����řƊŬ��ũœŔŪŠƅŔ�řŸƈŕŠ�����ś���řƔƅŕƄŮŏ�ũƏŧ

ŗƅŔś�Ɖƈ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉƔƄƈś�Ɠž�řŸŠŔũƈƅŔ�řƈƍŕŬƈ�¿Əţ�ŜţŧƔƅƏ��řƔƁŔŧŰƈ�ŚŔŨ�ŚŕƈƏƆŸƈ�

ũŗŸƈ�ƓƆŸſƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɖŷ�Ř�řŬŬŎƈƆƅƙ�řƈœƜƈƏŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦś����

ƅŕŷş� ŕƎƊƈ� ¿ƏƗŔ� ¿ƏŕƊś� řƔŬŕŬŌ� ¿ƏŰž� řŸŗũŌ�Ɠž� řƔƅŕƄŮƙŔ� ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ƅŔ� řŬŬŎƈřƔŧŕŰśƁƛŔ�

ŕŷƏ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŕŴƊƏƅşƏƈƊƅŔ� ƑƆŷ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƓƊŕŝƅŔ�ŞŨƅŔ� ¿ƏŕƊśƏ� ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŝŕƅ�Ŝ

�Ƈŝ�řƔƂƔŗųśƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔ�ŕƍŧŕŸŗōŗ�řŸŠŔũƈƅŔƓž�ūũŧ�řƔƆƔƈƄśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�řŬŬŎƈ�řƅŕţ�řŬŔũŧ�ũƔŦƗŔ�¿ŰſƅŔ�

ŉŕƊŗƆƅřƆƁũƏŗ�����

�ŧƏŸŬƈ�ƓƂƔŧŰ��řƔƅƏŧƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ�ŉƏŲ�ƑƆŷ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�řŸŠŔũƈƆƅ�¿ƈŕƄśƈ�ũŕųŏ�ƏţƊ�

Ə�ƉŕƄ�ŧƁ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŧƎŸƈƅ�řƈŧƂƈ�ŘŔũƏśƄŧ�řţƏũųŔ�¿ƄŮ�Ɠž�ƇŧƂƈ�ŜţŗƅŔô���ũœŔŪŠƅŔ�řŸƈŕŠ�

�řƊŬ�������ŉƏŲ�ƑƆŷ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�řŸŠŔũƈƆƅ�ƓŸŠũƈ�ũŕųŏ�ŉŕŬũŏ�¿Əţ�ŜţŗƅŔ�řƔƅŕƄŮŔ�ũƏŧś

ŸƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�Ɖŷ�řŗŕŠƙŔƏ�ƉƔŸŠŔũƈƆƅ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬũŕƈƈƅŔ�ųŗŲŗ�¿ƔſƄ�řƔƅƏŧƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƊŷ�ũŗ

řſƆśŦƈƅŔ�ŽŔũųƗŔ�¿ŗƁ�¿ƔŰōśƅŔ��¿ƏƗŔ�¿ŰſƅŔ��Ɠž�¿ƏŕƊś�ŜƔţ�¿ƏŰž�řŬƈŦ�ƑƅŔ�řŷƏŲƏƈ�ƇŬƁ�ŧƁƏ���

�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ� �ƓžƏ�řŸŠŔũƈƆƅ�ƓƈƆŸƅŔ� � ��ƉƈŲ�ŉŕŠ�ŧƁƏ� řŸŠŔũƈƅŔ�ũųŕŦƈ�¿Ŵ�Ɠž�¿ŕŸſƅŔ�¿ƔŰƏśƅŔ

ŷ��ƑƅŔ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž��ůŰŦƏ���ŚŕŸƁƏśƅŔ�ŘƏŠſƅ�ƓœŔũŠƙŔ�ųŗŲƅŔ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ�űũ

řƔƅŕƈƅŔ� řŸŠŔũƈƆƅ� řƔƅƏŧƅŔ � ūƈŕŦƅŔ� ¿ŰſƅŔ� Ɠž� ŉŕŠ� ŕƈƄ� �� ��řƔƅŕƈƅŔ� řŸŠŔũƈƅŔ� ũŕųŏ� ũƏŰś� řƅƏŕţƈ�������

�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž���

ƛŏ�ƉŌ�ƇŻŕƊśƅŔ� řƔſƔƄƏ� ƌśŬŔũŧ� Ɠž� ũœŔŪŠƅŔ� Ɠž� řƔƅƏŧƅŔ� ũƔƔŕŸƈƅŔ� ƀƔŗųś� řƔſƔƄŗ� ƇśƎƔ� Ƈƅ�ŜţŕŗƅŔ�����

ƓƅƏŧƅŔ�ŧƔţƏśƅŔ�Ŷƈ����

� ŵƏŲƏƈƅŔ� řƔƈƍƗ� ŕŸŗś� ŔũŴƊƏƅƜųŕŗśũ�ƉŕƈŲƏ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕŬũŕƈƈƅŔ� ųŗŲŗ� řƆƔſƄ� řƔƅŋŗ�

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƁŔŧŰƈ��ƛŏ�Ō�Ɖ�ųŗŲś�Ƈƅ�řŬŔũŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ŘũųŎƈƅŔ�ůƏŰƊƅŔƏ�ƀƔŗųśƅŔ�řƔŸŠũƈ

śŨŦŌ�¿ŗŕƎƈ�ōŦŨřƈŕŸƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŕƈŕŷ�ƛƏŗƁ�řƅƏŗƂƈƅŔ����

��

��



 �ϭ

�ŚšŕƃŒ�ŗűŤ���

�Ɖƈ�ŘŕŦƏśƈƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ�ŕŸŗśŜţŗƅŔƔƅŕƄŮƙŔ�řŠƅŕŸƈƅ�Ə��ř�řƔœŪŠƅŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔƏ�ƏũŕŗśŦƛ�ŚŕƔŲũſƅŔ�

�ŜţŗƅŔ� ƇƔŬƂś� Ƈśŏ� Ƒƅ� řŝƜŝŔ�¿ŰſƅŔ�¿ƏŕƊśƔ� ¿ƏŰž�Ɨ�¿Ə�ƓƈƔƍŕſƈ�¿Ŧŧƈ�ƇƔŧƂś� ¿ƜŦ�Ɖƈ� řŸŠŔũƈƆƅ�

� ŕƎśŸƔŗųřƔƅƏƗŔ�ŚŔŧŧţƈƅŔ� ŕƊŮƁŕƊ� ŕƈƄ� �ŕƎƅ� ŵŔƏƊƗŔ� ƇƍŌ� ƉƔŪũŗƈ� ŕƎƅ� řƔƆƈŸƅŔ� ŚŔƏųŦƅŔ� ũŕŬƈ� ŶŗśśƏ�

�ŕƎƅ�řƔũŴƊƅŔ�űƏũſƅŔƏ���

ŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ�şƅŕŸƔ�ƓƊ�řŸŠŔũƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈ��ƉƔƊƔŗƈ�ŽũŕŸśƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƏŔ�ŕƈŕŷ�ƛƏŗƁ�řƅƏŗƂƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ

�ƀũųśƅŔ�Ƈŝ���ŕƎƔƆŷƑƅŏ�řŸŠŔũƈƆƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŪŔũŗŏ�Ə��ƌŠƏŌ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƜƄ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔƏ�ŽƜśŦƛŔ�

� řƔƅƏŧƅŔ� ũƔƔŕŸƈƅŔƏ� řƈŕŸƅŔ� ƉƔŧŧţƈ� �� ƓƅƏŧƅŔ� ƀžŔƏśƅŔƏ� ƇŻŕƊśƅŔ� ũŝŔ� ƃƅŨƄ�řƔƊŕƄƈŏƏƏśƅŔ��ƓƅƏŧƅŔ� ŧƔţ

řŸŠŔũƈƆƅ���

�¿ƏŕƊśƔž�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ� ŕƈŌųŕƂŬŏ�ƀũųśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŔŨƍƏ�řƈŕŸƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�

Ƒƅŏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƃƆśƅ� ŕƎśŕƂƔŗųś�ƐŧƈƏ�řƔƅƏŧ�řœƔƍ�¿Ƅƅ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƀƔŗųś�Ɠž�ŔŨƄƏ�řŸŠŔũƈƆƅ�řƔƅƏŧƅŔ�řŗũŠśƅŔ�

ƔƎƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆƈŮ�ŧƁƏŋřƔƅƏŧƅŔ�Ś�řžŕŲƙŕŗ��Ƒƅŏ�¿Ƅƅ�ƐũŦƗŔ�ŖũŕŠśƅŔ�űŸŗ�

� �� ŕƔƊŕųƔũŗƏ� řƔƄƔũƈƗŔ� Ƈ� ƏƅŔ� Ɖƈ�� ŕŬƊũž�ŽƆśŦƈ�űũŸŗ� řƔŧƏŸŬƅŔ� ŔŨƄƏ� �� ũŰƈ� ��ŉŔƏŬ� ŕƍũƔƔŕŸƈ

ƅŔřƔŰŦŮ� Ƈŝ� ũƔũƂśƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ƏŌ� ƓƊŔŧƔƈƅŔ� ¿ƈŸƅŕŗ� řųŗśũƈƅŔ� ƏŌ��ũœŔŪŠƅŔ� Ɠž� řŸŠŔũƈƅŔ� řŬŔũŧŗ� ŕƊƈƁ

ũŕśƅŔ� ũƏųśƅŔ� Ɖƈ�ƜƄ�ŚƆƈŮ� řŬŔũŧƄƔœƔƎƅŔƏ�ƓŦ�ũƔƔŕŸƈƅŔ� ƑƅŔ� ƀũųśƅŔ� Ƈŝ� řŸŠŔũƈƅŔ� ƑƆŷ� řžũŮƈƅŔ�Śŕ

�řŸŠŔũƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŕƔƅŕţ�řƂŗųƈƅŔ��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťœŮ�ƑřƃŒ�ŘœŕƍŶŮƃŒ��

�ŚŕŗƏŸŰ�ŕƊƈŕƈŌ�ŕƊŧŠƏ���ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŶƁŔƏŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ŵƏŲƏƈƅŔ�řƔŰƏŰŦƅ�ŕŸŗś

�ƓśƕŔ�ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ���

�ƔƈƔŧŕƄƛŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƆƁ��ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�řŰŰŦśƈƅŔ�řŵƏŲƏƈƅŔ����

�řƔŬƊũſƅŔƏŔ�řƔŪƔƆŠƊƛŔ�ŚŕżƆƅŕŗ�ŚƊŕƄ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŚƅƏŕƊśś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�¿Š�����

��ŽŰƈƅŔ� ƇƔŴƊś� Ƈŧŷ�¿Ŵ�Ɠž�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŶƁŔƏƅŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŗƏŸŰ�

ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƓŴžŕţƈ�Ə�ƉƔŗŬŕţƈƅŔ�ŉŔũŗŦƆƅ�ƓƊųƏƅŔ�� 

�Ɔƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ŖũŕŠśƆƅ�ŘũųŎƈƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŗƏŸŰ�řŸŠŔũƈ����
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�ťƒƌƆř����

�ŕƎśōŮƊƏ� ŕƍũƏųś� Ɠž� ũŝōśś� ƓśƅŔ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� řžũŸƈƅŔ� ŵƏũž� ŧţŌ� řƔŠũŕŦƅŔ� řŸŠŔũƈƅŔ� ũŗśŸś

�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁƏ�ŕƎśŸſƊƈ�Ɖƈ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�ŕƎśƊŕƄƈ�ŖŬśƄśƏ���řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘŕƔţƅŔ�ũƏųśŗ

ų� ƒŨƅŔ� ũƏųśƅŔƏ� �� ŶƈśŠƈƅŔ� Ɠž� ŢƅŕŰƈƅŔ� ŖŕţŰŌƏ� ŧŔũžƗŔ� ŚŕŠŕƔśţƛ� řŗŕŠśŬƛŔ�řƔƊŗƅŔ� ƑƆŷ� Ōũ

�ƑƆŷ�řţŲŔƏ�ŘũƏŰŗ�ūƄŸƊŔ�ŧƁ�ũŲŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƉƈƏ�ƑųŬƏƅŔ�ũƏŰŸƅŔ�ŨƊƈ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ

řƅŉŕŬƈƅŔ�ƇƏƎſƈ���

�ƓŦƔũŕśƅŔ� ŕƍũƏųś�ƉŕƔŗśƏ�řƔŠũŕŦƅŔ�řŸŠŔũƈƆƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ŽƔũŕŸśƅŔ�řŬŔũŧ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƃƅŨƅ

ŸŠŔũƈƅŔ� řżƔŰ� ŧƔŧţśƅ� ƒƏƁ� ūŕŬōŗ� ŕƊŧƈƔ� ŕƎśƔƈƍŌƏ� ŕƎžŔŧƍŌ� řžũŸƈƏ�ŕƎƅ� řƔũŴƊƅ� ŞŕśţƔƏ� �� ƇƆŸƄ� ř

¿ƈŕƄśƈ�¿ƄƔƍƏ�¿ƈŸƆƅ�şƎƊƏ�řƔŬŕŬŌ�űƏũžƏ����

ƓŦƔũŕśƅŔ�ŕƍũƏųś�ŜƔţ�Ɖƈ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŵƏŲƏƈƅ�ŧƔƎƈśƄ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ũŗśŸƔ�Ə���ŕƎśƔƍŕƈ��ŧƔŧţś�

�ƒũƄſƅŔ� ŕƍũŕųŏ��řŗŬŕţƈƅŔ�ƉƔŗ�Ə� ŕƎƊƔŗ�řƁũſśƅŔ��Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕţƆųŰƈƅŔ�űŸŗ�ƌƔž�űũŸƊŬ�Ə��

� řŸŠŔũƈƅŔ� ¿ŕŠƈ�ţś�ŽŧƎŗ�řžŕŲƙŕŗ� řſƆśŦƈƅŔ� ƌŗƊŔƏŠ� ŧƔŧţś� Ə� ƌƆƄ� ŵƏŲƏƈƆƅ� ƇŕŸƅŔ� ũŕųƙŔ� ŧƔŧƑƅŏ��

� Ə� řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƈƔŬƂśƅŔŚŕŲŔũśžƛŔ�ŕŲƔŌ� ¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�űũŸƊ�Ə� řŸŠŔũƈƅŔ� řƔƆƈŷ� ŕƎƔƆŷ� ƇƏƂś�ƓśƅŔ�

�ŶŠŔũƈƅŔ�řƊƎƈ�ƇƄţś�ƓśƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ���

¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ� ƇŬƂƊƔ� ƏƑƅŏ�� řŝƜŝ�Ŝţŕŗƈ�� řƔƍŕƈŗ� ŕƎƊƈ� ¿ƏƗŔ� ŜţŗƈƅŔ�ůśŦƔ�ƈƅŕŗ� řŸŠŔũĉƈŌ�ŕ

�ůśŦƔž� ƓƊŕŝƅŔ� ŜţŗƈƅŔ�ůţſƅŔ� ƉƔŗ� řŸŠŔũƈƅŕŗũƔũƂśƅŔƏ�� řŬŔũŧŗ� ũƔŦƗŔ� ŜţŗƈƅŔ�ůśŦƔ� Ə��řƔƆƈŷ

ŕƎśŕųŕŗśũŔƏ�řŸŠŔũƈƅŔ���
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�¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ��ŗŶŞŒŧƆƃŒ�ŗƒƋœƆ��

Ŕ� řżƆƅŔ�Ɖƈ�řƂśŮƈ�řƈƆƄ�ƀƔƁŧśƅŔƅřƔƊƔśƜ��ŚōŮƊ�ŧƁƏ���¿ŕŷ�ŚƏŰŗ�¿ƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�ƓƊŸś�

�ƇŧƂƅŔ�Ɖƈ�řƊƎƈƅŔ�ƋŨƍŨŏ�ƉŌ�ũŰƈ�Ɠž�řƊŷŔũſƅŔ�ŚŕƔũƏųŔũŗƈƙŔƏ�ŚƊŕƄ�ƉŕƊƏƔƅŔƏ�ŔƏũƏ�¿ŗŕŗ�Ɠž�řƈƔŧƂƅŔ�

ŵŕƈśŬƛŔ� ƀƔũų� Ɖŷ� ŚŕŗŕŬţƅŔ� řţŰ� Ɖƈ� ƀƂţśśƑƅŏ�� ¿Əţ� řƈŕŸƅŔ� ŚŕţŕŬƅŔ� Ɠž� ƀƁŧƈƅŔ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�

�űũŸƅ�řŰũž�şţƅŔ�ƇŬŔƏƈ�¿ŸŠ�ŧƁ�ƌƊŷ�ĺŔ�ƓŲũ�ŖŕųŦƅŔ�Ɖŗ�ũƈŷ�řſƔƆŦƅŔ�ƉŌƏ�ŕƈƄ���ŚŕžƏũŰƈƅŔƏ

ƂƔƁŧśƏ�ŘƛƏƅŔ�ŚŕŗŕŬţ�ŕƈƆŷ���ŕƎƉŌ�Əƍ�ƓŬŕŬƗŔ�űũżƅŔ�ƉŕƄƏ����řƆƈŕƄƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�¿ƈśŮƔ�ƉŕƄ�ƀƔƁŧśƅŔ�

�ŚŰŦƅ�ŧƁƏ��� ŕƎƔƆŷ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�řŗŬŕţƈƏ�ŉŕųŦƗŔ�ŽŕŮśƄŔŽŔŧƍŌ�¿ŠƗ�Əƍ�ŚƁƏƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ƀƔƁŧśƅŔ�

�řƔƅŕƈƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɖŷ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�řƍŔŪƊ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ1��

�¾ƍƕŒ�ŔƄűƆƃŒ��ŗŶŞŒŧƆƄƃ�ƑŤƒŧœřƃŒ�ŧƍűřƃŒ��

Ŕ�Ɖŏŗ�ƃũŧƔ�ťƔũŕśƅŔ�ũŗŷ�řŸŠŔũƈƅŔ�ũŝƗ�Ŷŗśśƈƅ�ŕƎƅ�řŬŕƈƅŔ�řŠŕţƅŔ�řŠƔśƊ�ŚŉŕŠ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�Ɖō

¿œŕŗƂƅŔ�ŉŕŬŎũ�Žũų�Ɖƈ�řŗŕƁũƅŔ�ųŬŗ�řƔżŗƏŌ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ƏŌ��ƉƔŨƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƈƏƄţƅŔ�Ə�¿ŕƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�

�ƑƆŸž��ƇƎƊŷ�řŗŕƔƊ�ƉŪŕŦƈƅŔ�Ɠž�ŧŔƏƈƅŕŗ�ŴŕſśţƛŔ�Ə�ŶžŧƅŔ��¿ƔŰţśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƉƏƈƏƂƔƉƔƈŌ�ŧƅŕŦ�ŖŬţ2�

ŶŠũś�řŸŠŔũƈƅŔ�ƉŐžƑƅŏ��Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�řƔżŗ�ƉƔŸŠŔũƈƅŔ�ŔƏƈŧŦśŬŔ�ƉƔŨƅŔ�ƉŕƊƏƔƅŔ�Ə�ƉƔƔũŰƈƅŔ�ŉŕƈŧƁ�ŚŕƈƏƄţ�

ŶƈśŬƔ�ŕƎśƁƏ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƉŕƄ�Ə��řƈŕŸƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�řţŰƑƅŏ��ŽƏƁƏƆƅ�ŚƜŠŬƅŔ�Ə�ũśŕžŧƅŕŗ�řśŗŝƈƅŔ�ŧƏƔƂƅŔ�

ƎśţŰ�Ɠƅŕśƅŕŗ� �ŉŕųŦƗŔ� Ə�ŚŕŗŷƜśƅŔ� ¿Ƅ� Ɖƈ� ŕƎśƈƜŬ�Ɛŧƈ� ƑƆŷŕ� �� řŸŠŔũƈƅŔ�AUDIT��Ɖƈ� řƂśŮƈ

�řƔƊƔśƜƅŔ�řƈƆƄƅŔ�AUDIRE��ŶƈśŬƔ�ŕƍŕƊŸƈ�Ə�3��

�ŶŠũƔƏ¿ŰŌƀƔƁŧśƅŔ�Ƒƅŏ��ƑųŬƏƅŔ�ũƏŰŸƅŔ�ƔƁŧśƅŔ�ŧƏŸƔƏƀŜƔŧţƅŔ�Ƒƅŏ��ŚŕƄũŮƅŔ�¿ƏŦŧ�ũŰŷ�

ƐũŗƄƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔƑƅŏ��ƌƆƄŮ�Ɠž�ƀƔƁŧśƅŔ�ŧƏŸƔƏ���řŷŕƊŰƅŔ�ƃƆś�ũƏųś�Ŷƈ�ƀƔƁŧśƅŔ�ũƏųśƏ�ŧƏŠƏƅŔ�ŪƔţ�

ųƔŬŗƅŔƑƅŏ��ũƏųśƅŔ��¿ƄŮŗ�ƓŗŬŕţƈƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ�ƓžƓŬŕŬŌ�ƌƊŔ�ŜƔţ�ŢŗŰŌ�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�ƉŌŧƎŸƔ�Ƒƅŏ��

ũŦŊ�ůŦŮ�Ɛŧƅ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�¿ƜżśŬŔ�ƉŬţ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŕŗ�ƇƏƂƔ�ůŦŮ��4��

�ŜƔţƉŌ���ŘŧũŔƏƅŔ�řƔũƔƈƛŔ�¿ŔƏƈƗŔ�¿ƔŠŬśƅ�ƉƔŰŦŮ�ƉƔƔŸśŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ŔƏƊŕƄ�ƉƔƔũŰƈƅŔ�ƑƈŔŧƁ�

ŉƛŎƍ� ƌŗ�ƇŕƁ� ŕƈƅ�ƀƔƁŧśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ũŦŊ�ůŦŮ�ƇƏƂƔƏ�ƉŕƊƏƔƅŔ�ƑƈŔŧƁ�ƉŕƄ� ŕƈƄ���¿ƔŠŬś�Ɖƈ�ůŕŦŮƗŔ�

���¿ƔŠŬśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�řƈƜŬ�ŴſţƏ�ƀƔƁŧśƆƅ�ŽŴƏƈ�ƉƏƊƔŸƔŕƈŌ�ƉŕƈƏũƅŔ�

                                                
1�ǲƻƾǷ���ȆǸȈǸƬǳơ�ȅƽƢǿńƛ�ƽǁȋơ��ǹƢǸǟ�ǂǌǼǴǳ�ǲƟơȁ�ǁơƽ���ƨȈǸǴǠǳơȁ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ǪȈǫƾƬǳơ�Ǖ���ǹ���������Ǎ����� 
2.�śǷƗ�ƾǳƢƻ���ǹƢǸǟ��ƽƢŢȏơ�ƨǠƦǘǷ��ƨȇǂǜǼǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ��ƩƢƥƢǈūơ�ǪȈǫƾƫ�ǶǴǟ������Ǎ���� 
3���ǹƽǁȋơ��ǹƢǸǟ�ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ�ǲƟơȁ�ǁơƽ��ƩƢƥƢǈūơ�ǪȈǫƾƫ�ǶǴǟ��śǷƗ�ƾǳƢƻ�����Ǎ����� 
4�ȇǃȂƬǳơȁ�ǂǌǼǴǳ�ƧŚǈŭơ�ǁơƽ�ǂǏƢǠŭơ�ƩƢƥƢǈūơ�ǪȈǫƾƫ��ƨǻǁƢǘŭơ�ƵȐǧ�ǹƢǈǣǞǕ�ǹƽǁȋơ��ǹƢǸǟ�ƨǟƢƦǘǳơȁ� 1 ������Ǎ���� 
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�Ɖŷ� ¿ƏŎŬƈƅŔ� ůŦŮƅŔƏ� ŚŕžƏũŰƈƅŔ� Ɖŷ� ¿ƏŎŬƈƅŔ� ůŦŮƅŔ� ƉƔŗ� ¿ŰſƔ� � ƇŕŴƊ� ŶŲƏŗ� ŔƏƈŕƂž

�ŚŕŲƏŗƂƈƅŔ���

ƉŕƄƏƏŌ�� ŕƊũƄŨ� ŕƈƈ� ¿ƒŌƏũƅŔƏ� ƉŕƊƏƔƅŔ� ¿ŗƁ��ƑƆŷ�ƀƔƁŧśƆƅ� ũƏŧ�ƃŕƊƍ� ƉŕƄ� ŧƁ� řƊŷŔũſƅŔƏ� Ɖŕƈ

�ƉŕƄ�ŕƈƅ�ƇƜŬƅŔ�ƌƔƆŷ�ŽŬƏƔ�ŕƊŧƔŬ�ũƏƊ�ŶƆųƈŕƊƔƈŌ�ũŰƈ�ƉœŔŪŦ�ƑƆŷ��1��

ƙƍŊ��ŗƈŪ�Əřš�ƅƒťƀƃŒ�ŧŮŶƃŒ�ƇƆ�ŖŧřŽƃŒ�����ŗƒťƚƒƆ����

Ɠž���ƏŌ��řƔƆœŕŸƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ə�řƅƏŧƅŔ�ŚŕųƆŬ�ƑƆŷ�ũŰśƂś� řŗŬŕţƈƅŔ�ŚƊŕƄ��ŘũśſƅŔ� ƋŨƍ�¿œŔ

ŰŕŦ�ƇśƎś�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ɠž�ŚŔũ»ƈ�Řŧŷ�ŘũũƄśƈ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ŜƔţ��ƓŸƆŬƅŔ�ƉƏŪŦƈƅŔ�ŧũŠŗ�ř

¿ƏŰƏƅŔ�Əƍ�ŕƎƊƈ�ŽŧƎƅŔ�Ə��ŘŧţŔƏƅŔƑƅŏ�ŖŷƜś�ƒŌ�ŶƊƈ�Ə�řƁŧƅŔ�ƏŌ��ũśŕžŧƅŕŗ�ŭŻ�2���

�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�ŵŕƈśŬŔ�ƒŌ��ŵŕƈśŬƛŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řŸŠŔũƈƅŔ�řŬũŕƈƈŗ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�ŚŪƔƈś�ŕƈƄ���

śƅŔ�ŚŕŗŕŬţƆƅ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƎŗ�ƇƏƂƔ��ƌŸƈŬƔ�ƉŕƄ�ŕƈ�řƁŧ�Ɛŧƈ�řžũŸƈƅ�ƌśŗũŠś�¿ŕƈŸśŬŔ�Ə��ƌƔƆŷ�ƑƆśś�ŚƊŕƄ�Ɠ

ƇƎƔţƜž�¿ŕƈŷŌ�ŔƏŗƁŔũƔ�Ƒśţ�ƓŲŔũƗŔ�ƃƜƈ�ŕƎƆƈŸśŬƔ�ƉŕƄ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƎž���

�ŢƆųŰƈ�¿ŕƈŸśŬŔ�Ƈś�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠſž����Audire�Ə�řŸŠŔũƈƅŔ�Ɖŷ�řƅƛŧƆƅ�ƓƊƔśƜƅŔ�¿ŰƗŔ�ŚŔŨ

�řƈƆƄ�ƀŕƂśŮŔ�Ƈś�ƉƈAudit ŕƈ�ŕƎƅŕƈŸśŬŔ�ƓśƅŔ�Ə¿ŔŪƔ�Ƒƅŏ�ŔŨƍ�ŕƊƈƏƔ��3��

œƒƈœś��Ƈƒŕ�œƆ�ŖŧřŽƃŒ�����ƍ��������

�ƋŨƍ� Ɖƈ� ƜŸž� ƌŰƜŦśŬŔ� ƉƄƈƔ� ŕƈ� ¿Ÿƅ� Ə� �řƔŷŕƊŰƅŔ� ŘũƏŝƆƅ� ŧƔƎƈśƅŕŗ� ŘũśſƅŔ� ƋŨƍ� ŚŪƔƈś���

ƉƔŸŠŔũƈƆƅ�řŠŕţƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ə�ŕƎśũŔŧŏ�Ɖŷ�řŬŬŎƈƅŔ�řƔƄƆƈ�¿ŕŰſƊŔ�Əƍ�ŘũƔŦƗŔ���

ƅŔ�Ɠž�ŞƏŧŪƈƅŔ� ŧƔƂƅŔ� řƔũŴƊ�¿ŕƈŸśŬŔ� Ə�ƀƔŗųś� Ƈś� ŕƈƄ����ƉƄś� Ƈƅ� Əƅ� Ə�Ƒśţ�ƓŗŬŕţƈƅŔ� ƇŕŴƊ

ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ũƏƎŴ�Ə��ŕƔƅŕţ�¿ƈŸśŬƈ�Əƍ�ŕƈƄ�ŘũƏųśƈ�ŘũƏŰŗ��4��

œśƃœś��ƇƒŕœƆ�ŖŧřŽƃŒ������ƍ��������

�Ɠž�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�ƀƜųƊŔ�ŧŸŗ�řŰŕŦ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�ƌśŧƎŮ�ƒŨƅŔ�ũƔŗƄƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƏƈƊƅŔ�Ɖŏ���

¿ŕŰſƊƛŔ� Ə� ŘŧţśƈƅŔ� řƄƆƈƈƅŔ�ƓƄƅŕ»ƈƅ� řŠŕţƅŔ� ũƏƎ»Ŵ� Ə� �ŘũŔŧƙŔ� Ə� řƔƄƆƈƅŔ� ƉƔŗ� ƓœŕƎ»ƊƅŔ� Ə� ƇŕśƅŔ�

�řƊŬ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ũƏƎŴ�ŧŸŗ�řŰŕŦ�ƇƎƅŔƏƈŌ�ƑƆŷ�ŴžŕţƔ�Ɖƈƅ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ə�Śŕ»ŬŬŎƈƅŔ

����řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮ�řŸŠŔũƈƅ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƓŸŠŔũƈ�¿ŕƈŸśŬŔ�ŘũƏũŲ�ũƁŌ�ƒŨƅŔ����

                                                
1��Ǎ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��ƨǻǁƢǘŭơ�ƵȐǧ�ǹƢǈǣ��� 
2�ȅȂȈƬǋƛ��ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ�śǷƗ���ƨǠƥơǂǳơ�ƨǠƦǘǳơ��ƩȁŚƥ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǔȀǼǳơ�ǁơƽ��ƩơƔơǂƳƛ�ȁ�ŚȇƢǠǷ�ƨǠƳơǂŭơ�����Ǎ����� 
3�ȆǓƢǬǳơ�Ʒśǈ�ƵȁƾƷƽ�ȁ�śǈƷ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ŚȇƢǠŭơ�ǲǛ�Ŀ�ǪȈǫƾƬǳơ�ƩƢȈǇƢǇƗ���ǹƢǸǟ��ǩơǁȂǳơ�ƨǈǇƚǷ��ƨȈǳȁƾǳơ�ȁ�����Ǎ��������
4�Ǎ��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ�ǆǨǻ����



�¾ƍƕŒ�¾ŮŽƃŒ                                                    �������                 �ŗŶŞŒŧƆƄƃ�ƑƆƒƋœŽƆ�¾ŤťƆ��
 

 �

śſƈ�¿ŕŠƈƅŔ�ŢŗŰŌ�ŚŔũƏųśƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ŧŸŗž����ƛ�ƇƎƈ�ųŕŮƊ�Ə�řƊƎƈƄ�Ūũŗś�Ƒśţ�řŸŠŔũƈƆƅ�ŕţƏ

ƉƔƊŔƏƂŗ�ŕƎƈƔŷŧś�ŧŸŗ�řŰŕŦ�ƌŗ�ƉŕƎśŬƔ���

řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�ŕƍũŕŰśŦŔ�ƉƄƈƔž�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�řƔŕƎƊ�Ɠž�řŸŠŔũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ1���

��řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚƜŠŬƅŔ�Ə�ũśŕžŧƅŕŗ�ŖŷƜśƅŔ�Ə�ŭżƅŔ�ŽŕŮśƄŔ���

�ƂƆŸśƈƅŔ�ŉŕųŦƗŔ�Ə�řƔƊſƅŔ�ŉŕųŦƗŔ�ŽŕŮśƄŔ��ƀƔŗųśŗ�řőŧŕŗƈƅŔřƔŗŬŕţƈƅŔ����

œŶŕŒŧ��Ƈƒŕ�œƆ�ŖŧřŽƃŒ�����Əƃō���œƈƆƍƒ���

�řƈŴƊŌ�ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔ�Ə� �ƐũŗƄƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ũƏƎŴ�Əƍ� �ŘũśſƅŔ� ƋŨƍ�Ɠž� ƌśŴţƜƈ�ƉƄƈƔ� ŕƈ���

�řŸŠŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƃƅŨƄ�Ə��řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŔũƔŗƄ�ŔŧŕƈśŷŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ

ŬŔ�ƒŌ��řƔũŕŗśŦƛŔřŸŠŔũƈƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕƊĉƔŸƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦś���

�Ə�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�¿Əţ�ŧƔŕţƈƅŔ�Ə�ƓƊſƅŔ�ƒŌũƅŔ�ŉŔŧŗŏ�Əƍ�řŸŠŔũƈƆƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ŽŧƎƅŔ�ŢŗŰŌ�ŕƈƄ���

řƆŠŬƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ə�řŬŬŎƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�¿Ɣŝƈś�Ɠž�ŕƎśƈƜŬ�Ɛŧƈ���

�ƑƈœśƃŒ�ŔƄűƆƃŒ���ŗŶŞŒŧƆƃŒ�ƅƍƌŽƆ��

ƉŌ�ŉŕųŷŏƏƍ� řŸŠŔũƈƆƅ� Ƈŕŷ� ƇƏƎſƈ�� Ɖŷ� Řũŕŗŷ�řųŕţƙŔ�ŚŧŧŸś� ŧƁƏ� ŕƍŧƏŧţ� řžũŸƈƏ� ŕƎŗ�

�ŖƊŔƏŠ�Řŧŷ�Ɖƈ�ŕƎƅƏŕƊś�Ƈś�ŧƁƏ�ƀƔƁŧśƅŔ�ƇƏƎſƈ�¿Əţ�ŽƔũŕŸśƅŔ��

ƙƍŊ����ŗŶŞŒŧƆƃŒ�ŻƒŧœŶř��

�ŚŸŲƏ�řŸŠŔũƈƆƅ�Ƈŕŷ�ŽƔũŸś�ƉƔƔƄƔũƈƗŔ�ƉƔŗŬŕţƈƅŔ�řƔŸƈŠŕƎƊōŗ������¿ƏŰţƆƅ�řƈŴƊƈ�řƔƆƈŷ

� Ɖƈ� ŧƄōśƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� řƔŷƏŲƏƈƅŔ� ƉœŔũƂƅŔƏ� řƅŧƗŔ� ƑƆŷ�Ɛŧƈ� ŧƔŧţśƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� řųŮƊƗŔƏ� ŜŔŧţƗŔ

�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŽŔũųƘƅ�ŕƎŠœŕśƊ�¿ƔŰƏśƏ�řŷƏŲƏƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ŚŔŧƔƄōśƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ƀŕŬśƛŔ��ð���

�ƓśƅŔ� �ƓŷƏŲƏƈ�¿ƄŮŗ� �ƉœŔũƂƅŔƏ�řƅŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ�ŶƈŠƅ�řƔŠƎƊƈƏ�řƈŴƊƈ�řƔƆƈŷ�Ɠƍ�řŸŠŔũƈƅŔƏ

� ŧƔŧţśƅ� ƃƅŨƏ� �řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŜŔŧţƗŔƏ� řųŮƊƗŔ� şœŕśƊŗ� ƀƆŸśś�şœŕśƊƅŔ� ƋŨƍ� ƉƔŗ� ƀŗŕųśƅŔƏ� ƀžŔƏśƅŔ� Ɛŧƈ

řŸŠŔũƈƅŔ�şœŕśƊŗ�řƔƊŸƈƅŔ�ŽŔũųƗŔ�źƔƆŗśƏ��ŘũũƂƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ���řƔŸƈŠ�ƉŕŬƅ�ƑƆŷ�ŽƔũŸśƅŔ�ŔŨƍ�ŉŕŠ�ŧƁƏ��

řƔƄƔũƈƗŔ�ƉƔŗŬŕţƈƅŔo2����

                                                
1�ȅȂȈƬǋƛ���ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ�śǷƗ�Ǎ��ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷ������
ð��ȁ�ǶȈǳ�ȁ�ǅƢǷȂƫ�ǹȂǇǂǷơ�ȆǰǼǿ�ƾȈǠǇ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸǯȁ�ƱƢƴƷ�ƾǷƢƷ�ƾŧƗ�ƤȇǂǠƫ��ƺȇǂŭơ�ǁơƽ��ǪȈƦǘƬǳơȁ�ƨȇǂǜǼǳơ�śƥ�ƨǠƳơǂŭơ��1986Ǎ��.26 ��
2.Ű�ǹƢƦǐǳơ�ũ�ƾǸ�ŚŰ�ȆǷȂȈǨǳơ�ȁƾǸ ��ƩȁŚƥ��ƨȈǠǷƢŪơ�ǁơƾǳơ��ǪȈƦǘƬǳơ�ȁ�ŚǜǼƬǳơ�śƥ�ƨǠƳơǂŭơ������Ǎ��������
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�¿ƏŰţƅŔ�¿ƈŮś�ƓƍƏ���ƀƔŬƊśƅŕŗ�ƇśśƏ�řųųŦƈƏ�řƈŴƊƈ�řƔƆƈŷ�řŸŠŔũƈƅŔ�Ɖŕž�ŽƔũŸśƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈƏ

�řƅŧƗŔ�ƑƆŷśŕŗŝƙŔƏŚŕřƔŕƎƊƅŔ�Ɠž�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�ŚŔũŝŎƈƅŔ�¿Ƅ�Ɖƈ�řƊƏƄśƈƅŔ� ŕƎƈƔƔƂś�ƇśƔ�ƓśƅŔ�Ƒƅŏ��ŚŔũŔũƁ�

�Ɖŷ�ŚŔŧƔƄōśŗ�řųŗśũƈ�ƓƍƏ���ƉƔŸŠŔũƈƅŔŚŔŉŔũŠƙŔ�ŜŔŧţƗŔ��řƔŧŕŰśƁƛŔ1���

�ŽƔũŸś���Guy Bénédict et René Keravel������

��ŎƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŕŗ�ŢƈŬƔ�ƒŧŕƂśƊŔ�ůţž�Ɠƍ�řŸŠŔũƈƅŔřŬŬ����

�¿ŠŌ� Ɖƈ� řŬŬŎƈƅŔ� Ɖŷ� ƓŠũŕŦ� Ə� ¿ƂśŬƈ� �ƓƊƎƈ� ƋŨſƊƔ� ƒŨƅŔ�ůţſƅŔ� Ɠƍ� řƔƅŕƈƅŔ� řŸŠŔũƈƅŔ

řƔƏƊŬƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�řƔƁŔŧŰƈ�Ə�řţŰ�¿Əţ�ƒŌũŗ�ŢƔũŰśƅŔ���ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƎž�řƔƏƊŬƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ���ƉŌ�ŖŠƔ

řžŕŲƙŕŗ� �řƔŲŕƈƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� řƊŬƅŔ� ŚŕƔƆƈŷ� řŠƔśƊƅ� řƁŧŕŰ� ŘũƏŰ� ƓųŸśƑƅŏ��¿ƏŰƗ� řƔƅŕƈƅŔ� řƅŕţƅŔ�

ŽŧƎś� řƔƅŕƈƅŔ� řŸŠŔũƈƅŕž� �řƔƅŕƈƅŔ� řƊŬƅŔ� řƔŕƎƊ� Ɠž� řŬŬŎƈƅŔƑƅŏ��řƔƏƊŬƅŔ� ŚŕŗŕŬţƅŔ� ƑƆŷ� řƁŧŕŰƈƅŔ�

řŬŬŎƈƆƅ�����

ƓƅŕśƅŕƄ�Ɠƍ�ƓśƅŔ�Ə�ųŕƂƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ůƆŦśŬś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŽƔũŸśƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ���

����řŬŬŎƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅ�ƒŧŕƂśƊƙŔ�ůţſƅŔ�Ɠž�řŸŠŔũƈƅŔ�¿ŝƈśś 

���ůŦŮ�Žũų�Ɖƈ�řƔƅŕƈƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŨſƊś�ƓŠũŕŦ�Ə�¿ƂśŬƈ��ƓƊƎƈ� 

���Ɛŧƈ�Ə��řŬŬŎƈƆƅ�řƔƏƊŬƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�řƔƁŔŧŰƈ�Ə�řţŰ�¿Əţ�ƒŌũŗ�ŢƔũŰśƅŕŗ�ůŦŮƅŔ�ŔŨƍ�ƇƏƂƔ�

řžŕŲƙŕŗ�ŕƎśŠƔśƊƅ�ŕƎƆƔŝƈśƑƅŏ��ŕƎƅƏŰƗ�řƔƅŕƈƅŔ�řƅŕţƅŔ� 

��řƔƏƊŬƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƑƆŷ�řƁŧŕŰƈƅŔ�Əƍ�řƔƅŕƈƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ���2��

�ŽƔũŸś���Bethoux , Kremper et Poisson�����

���ƒŨƅŔ�Əƍ�ƉƏƄƔ�ƛ�ƉŌ�řųƔũŮ��ƓŠũŕŦ�ůŦŮ�Žũų�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ůţž�Ɠƍ�řŸŠŔũƈƅŔ

ŕƍũĉŲţƏŌ�¿ƈŸśŬƈƆƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řŸſƊƈ�ŘŧŕƔŪ�ŽŧƎŗ��ŕƎƆƈŸśŬŔ����3��

ŶřŧƒŻťƈƍƆŧœŞ�ƍ�¾œƈƍŕ���GERMOND��ET���BONNAULT������

»ųŷŏ� řƔżŗ� �¿ƂśŬƈ�Ə�¿ƍŎƈ�ƓƊƎƈ�Žũų�Ɖƈ�ŖƏƆŬōŗ� ŉŕƊŗ� Ə� ƇũŕŰ�ƓƊƂś�ũŕŗśŦŔ��ƒŌũ�ŉŕ

�ƇŔũśţŔ� Ɛŧƈ� ƑƆŷ� Ə� řŬŬŎƈƅŔ� Žũų� Ɖƈ� řƈŧƂƈƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƔƁŔŧŰƈ� Ə� řƔŷƏƊ� ƑƆŷ� ¿ƆŸƈ

�őŧŕŗƈƅŔ�Ə�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ə�ŧŷŔƏƂƅŔ�ƇŔũśţŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�Ə�ŽƏũŴƅŔ�¿Ƅ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŚŕŗŠŔƏƅŔ

                                                
1����ƨȇǁƾǼǰǇȏơ���ǆǸǌǳơ�śǟ�ƨǠǷƢƳ��ƨǠƳơǂŭơ�ŚȇƢǠǷ�ƨǟȂǇȂǷ���ƽƢŧ�ǱƢǠǳơ�ƾƦǟ�ǩǁƢǗ����Ʊ����Ǎ������� 

2�Bénédict.G et Keravel .R�: Evaluation du contrôle interne��; Foucher�; Paris��; 1990�; P07 
3� Bethoux.R, Kremper�.F et Poisson.M�: LöAudit dans le secteur public. Clet�;Paris;1986��; 
P21. 
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Ŕ� řƔŸŲƏƆƅƏ� řƁŧŕŰƅŔ� ŘũƏŰƆƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƋŨƍ�¿Ɣŝƈś�Ɛŧƈ�Ɠž� �ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�şœŕśƊ� Ə� řƔƅŕƈƅ

řŬŬŎƈƅŔo 1��

�ƀƔƁŧśƅŔ�ƉƔƔƄƔũƈƗŔ�ƉƔŗŬŕţƈƅŔ� ŧŕţśŔ�Žũŷ� ŧƁƏƌƊōŗ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƇƔƔƂśƏ�¿ƏŰţƅŔ�¿ŠƗ�řƈŴƊƈ�

�řƔŷƏŲƏƈ�ŘũƏŰŗƏƅŧƗŔřŚŔũŔũƂƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƏŌ��řƁƜŸƅŔ�řŠũŧ�ŧƔŧţśƅ�ŜŔŧţƗŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘŧŰũƗŕŗ�

�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ƉƔŸƈ�ūŕƔƂƈƏ¿ŕŰƔŏƏşœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƔſśŬƈƅŔ�ƉƔ2���

�œƒƈœś���ŗŶŞŒŧƆƃŒ�ŧƍœšƆ��

ƏŕŸŗśƑƅŏ�� Ƈś� ŕƈ�� ƋũƄŨ�ųŕƂƊƅŔ�ƑƆŷ�ŚŪƄũ�ŽƔũŕŸśƅŔ� ƋŨƍ�Ɖōŗ�ŴţƜƊ� �řƂŗŕŬƅŔ�ŽƔũŕŸśƅŔ�Ɠž�

Ɠƍ�Ə�řŸŠŔũƈƅŔ�ŕƎƅƏţ�ũƏţƈśś�ƓśƅŔ����

��ůţſƅŔ���

���ƀƔƂţśƅŔ���

�ũƔũƂśƅŔ�����

���ŭšŽƃŒ���

�řƅŧŌ�¿ƄƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚƜŠŬƅŔ�Ə�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ůţž�ƌŗ�ŧŰƂƔŚŕŗŝƙŔŸƈƅŔ�ũŕŬƈƏ��Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�řŠƅŕ

�ūŕƔƂƅŔ� ůţž� ƒŌ� �ŕƎŗƔƏŗś� Ə� ŕƎƆƔƆţś� Ə� ŕ»ƎƆƔŠŬś� Ƈś� ƓśƅŔ� Śŕ»ƔƆƈŸƅŔ� řƂƔƂţƏ� ř»ƈƜŬ� Ə� řţŰ

řŬŬŎƈƅŔ�ųŕŮƊŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŜŔŧţƘƅ�ƒŧƂƊƅŔ�Ə�ƓƈƄƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�Əƍ�Ə�ƓŗŬŕţƈƅŔ�3��

��žƒƀšřƃŒ���

ƔŗŸśƆƅ�ŘŔŧōƄ�řƔƈŕśŦƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�řƔţƜŰ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�Ɖŷ�ƀƔƂţśƅŔ�ũŗŸƔ�¿ŕƈŷŌ�řŠƔśƊƅ�ƇƔƆŬƅŔ�ũ

�ƑƊŸƈŗ��řƊƔŸƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�Ɠž�řŬŬŎƈƆƅ�řƔƂƔƂţƅŔ�řƔŸŲƏƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�¿Ɣŝƈś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�Ə��řŬŬŎƈƅŔ

ŶƁŔƏƅŔ�űũŌ�ƑƆŷ�řƈŨƅŔ�ũŰŕƊŸƅ�ƓƊŔŧƔƈƅŔƏ�ƓƆŸſƅŔ�ŧƏŠƏƅŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ��4��

�ƉŐž��řŬŬŎƈƆƅ�řƔƈŕśŦƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŕŗ�ŧŠŔƏśś�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�ƉŌ�ŕƈŗ�Ə�Ɠž�¿ƆŦ�ƒŌ

ŕƈśţ�ƒŧŎƔ�ŕƎƅ�ŧƅƏƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔƑƅŏ�řſŰŗ�řƔƈŕśŦƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�Ɠž�¿ƆŦ�ƏŌ��řŸŠŔũƈƅŕž�ƃƅŨƅ��řƔƄƔśŕƈƏś

                                                
1. LIONNEL.C & GERARD.V: Audit et control interne; Dallos; paris 1992��p 21.  

2�ǲƻƾǷ���ȆǸȈǸƬǳơ�ȅƽƢǿńƛ����ƨȈǸǠǳơȁ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ǪȈǫƾƬǳơ�Ǖ���ǹƽǁȋơ���ǹƢǸǟ���ǂǌǼǴǳ�ǲƟơȁ�ǁơƽ���������Ǎ�Ǎ������������ 
3��ƩƢƥƢǈūơ�ǪȈǫƾƫȁ�ƨǠƳơǂŭơ���ȆǬȇƾǏ�ƽȂǠǈǷȁ�ǂǿơȂǗ�ȆǷƢǿȂƫ�ƾǸŰǁƢǗȍơ���ǂƟơǄŪơ���ƨȈǠǷƢŪơ�ƩƢǟȂƦǘŭơ�ǹơȂȇƽ���ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ƨǇǁƢǸŭơȁ�ȅǂǜǼǳơ�

����Ǎ����� 
4ƨǠŦ�ȆǸǴƷ�ƾŧƗ���ƩƢƥƢǈūơ�ǪȈǫƾƬǳ�Ʈȇƾūơ�ǲƻƾŭơ��ǁơƽ��ǞȇǃȂƬǳơ�ȁ�ǂǌǼǴǳ�ƔƢǨǐǳơ�����������Ǎ�������
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�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ƀũųƅŔ�ƀƔŗųś�Ɠž�řƔũŔũƈśŬƛŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�ƇƔƏƂś�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƆŦƅŔ�ŽŕŮśƄŔ�ŕƎƊŕƄƈŐŗ

ƔƔŕŸƈŗ�ŧƔƂśƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ũƔƔŕŸƈŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƏŕƎƔƆŷ�ƀſśƈƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ũ���

ũƔŮƊƑƅŏ��Ɖƈ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƉƔƄƈś� ŕƈƎƅƜŦ�Ɖƈ�ũŴśƊƔ�ƉŕśųŗŔũśƈ�ƉŕśƔƆƈŷ�ƀƔƂţśƅŔ� Ə�ůţſƅŔ�ƉŌ�

ŚŧŌ�řƔƅŕƈƅŔ�ŜŔŧţƘƅ�ūŕƔƂƅŔ�řƔƆƈŷ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�¿Əţ�ŧƔŕţƈ�ƓƊž�ƒŌũ�ŉŔŧŗŏƑƅŏ��řţƔţŰ�ŘũƏŰ�ūŕƄŸƊŔ�

ƓƂƔƂţƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŪƄũƈ�Ə�řŠƔśƊƅ�řƈƔƆŬ�Ə���

����ŧƒŧƀřƃŒ��

ŗ�ƌŗ�ŧŰƂƔƇŧƂƔ�ũƔũƂś�¿ƄŮ�Ɠž�ƀƔƂţśƅŔ�Ə�ůţſƅŔ�şœŕśƊ�ŘũƏƆƑƅŏ��ƒŌũƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŽŔũųƗŔ�

¿ŦŔŧ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ��ŶŠŔũƈƅŔƏŌ��Ɖƈ�ŘũƔŦƗŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Əƍ�ũƔũƂśƅŔ�Ɖōŗ�¿ƏƂƊ�ƉŌ�ŶƔųśŬƊ��řŬŬŎƈƅŔ�ŞũŕŦ�

�ũƔƔŕŸƈƅŕŗ� ŘũųŎƈƅŔƏ� ŶŠŔũƈƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� řƅƏŨŗƈƅŔ� ŧƏƎŠƅŔ� ŶƔƈŠ� ƌƔž� ŪũŗƔ� Ɠƅŕśƅŕŗ� �ŕƎśũƈŝ� Ə� řŸŠŔũƈƅŔ

ƄƅŔ�řƆƔſũŔŧŰśŬŕŗŧƔŕţƈƅŔ�ƓƊſƅŔ�ƒŌũƅŔ���1��

�ŚƃœśƃŒ�ŔƄűƆƃŒ��ŗŕŪœšƆƃŒ�ƍ��ŗŶŞŒŧƆƃŒ��

�řŗŬŕţƈƅŔƏ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƉŕſƆśŦƈ�ƉŕŷƏŲƏƈ�ŕƈƎƅƏ�űŸŗƅŔ�ŕƈƎŲŸŗ�Ɖŷ�řƔƏƁ�řƁƜŷ�ŏ�ŕƈƎƊƔŗ�ŨƉŌ�

�¿ŝƈś�řŗŬŕţƈƅŔŚŔŉŔũŠŏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ũƔŲţś�űŔũŻƗ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŧƔƁƏ�ŽƔƊŰśƏ�ŶƈŠ�

ŬŎƈƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ŨŕŦśŔ�űŔũŻƗ� ŕƎŬſƊ� řŬŔũŔũƂƅŔŚ� ¿ŗƁ� ƉƈƏ�ŘũŔŧŏřŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ��ŽŔũųƗŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ�

�ƐũŦƗŔ��2���

řŗŬŕţƈƅŔ� ƇśƎś�� Řũśž� ¿ƜŦ�Ŝŧţś� ƓśƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� ŚŕƔƆƈŸƅŔ� ¿ƔŠŬśŗ�řƊƔŸƈ�ũƔŬſśƏ�ůƔŦƆśƏ�

�ƃƆś�şœŕśƊ�ŚŕƔƆƈŸƅŔŢŗũ�¿ƄŮ�Ɠž�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƃƆś�şœŕśƊ� ŧŧţś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ� ƇœŔƏƂƅŔ� ŧŔŧŷŏƏ�ƏŌ��ŘũŕŬŦ�

ŏƏŵƏũŮƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ŧŔŧŷ3����

�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƃƆś�Ɖŷ�ŕŬŕŬŌ�řƅƏŎŬƈ�ƉƏƄśƏ�řƔƆŰƗŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśś�ƑƊŸƈƅŔ�ŔŨƎŗ�řŗŬŕţƈƅŔƏ�

řƔƅƏƗŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ¿ƔżŮśƏ� ¿ƔŠŬśƏ�ŖƔƏŗśƏ� ¿ƔƆţśŗ� ƇśƎƔ�ƓœŕŮƊŏ� ¿ƈŷ� řŗŕŝƈŗ� ũŗśŸś�ƓƎž� ŔŨƎƅƏ� �ƏŌ��

�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ƒśţ�ŕƎŗ�¿ŰśƏ���řƔŬŕŬƗŔ��4��

ƈŌ�ƌƆƈŷ� Ɠž� ŶŠŔũƈƅŔ� ŌŧŗƔƏ� �� ƒŧŕƂśƊŔ� ¿ƈŷ� ũŗśŸś� ŕƎƊƗ� ƃƅŨ�ŽƜŦ� ƑƆŷ� ƓƎž� řŸŠŔũƈƅŔ� ŕ

ƌƆƈŷ�Ɖƈ�ƑƎśƊŔ�ŧƁ�ŖŬŕţƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ���ƀƂţśƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔƑƅŏ��ŶŠŔũƈƅŔ�řƈƎƈ�ƉƏƄśƏ���ŘũƔŗƄ�řŠũŧ�

                                                
1�ƤȈƦǳ��ǱƽƢǟŰ�ȆǷȂȈǨǳơ�ȁƾǸ��ƨȇǁƾǼǰǇȍơ���ƨǘȇǁơǃȋơ��Ʈȇƾūơ�ȆǠǷƢŪơ�ƤƬǰŭơ��ƨǠƳơǂŭơ�ǱȂǏƗ������Ǎ����� 
2�Ǖ��ƩȁŚƥ���ƨǔȀǼǳơ�ǁơƽ���ƩơƔơǂƳƛȁ�ŚȇƢǠǷ�ƨǠƳơǂŭơ��ȅȂȈƬǋơ�ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ�ǆȇǁƽƛ���������Ǎ���� 
3�śǨǳƗǮƥȂǳ�ǆǸȈƳȁ�ŗȇǁơ���Ȇǘǈȇƾǳơ�ǁƽƢǬǳơ�ƾƦǟ�ƾǸŰ�ȁ�ƱƢƴƷ�ƾǷƢƷ�ƾŧơ�ƨŦǂƫ���ǲǷƢǰƬǷ�ǲƻƾǷ�ƨǠƳơǂŭơ���ƨȇƽȂǠǈǳơ���ǂǌǼǴǳ�ƺȇǂŭơ�ǁơƽ�

����Ǎ����� 
4�ǁȂǻ�ƾŧƗ����ƩƢƥƢǈūơ�ƨǠƳơǂǷ��ƨȈǠǷƢŪơ�ǁơƾǳơ�����ƨȇǁƾǼǰǇȍơ���������Ǎ�������
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�Ɛŧƈ�ŧƔŧţś�ƓƍřƈœƜƈ�ŔŨƍ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƒŧŎƔ�ƓƄƅƏ���ŵƏũŮƈƅŔ�¿ŕƈŷŌ�şœŕśƊ�űũŷ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�

ŸƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ���řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�ƓƍƏ�řŗŬŕţƈƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕŠũŦƈƅŕŗ� ŌŧŗƔ�ƌƊŐž�¿ƈ

�řŗŬŕţƈƆƅ��řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ���ŧƔŧţśƏ� ŕƎŰţſŗ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔƏ���řŸŠŔũƈƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚƜŦŧƈƅŔ�Ɠƍ

�ŕƎƔƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�řƔƊŕƄƈŏ�Ə�ŕƎśƁŧ�Ɛŧƈ��ŠŔũƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�ůţž�ŖƆųśƔƏŶŠũƔ�ƉŌ�ŶƑƅŏ��ŉŔũƏƅŔ�

ŕƎƊƈƏ�¿ƔţũśƅŔƏ�ŧƔƂƅŔ�ũśŕžŧ�ƑƆŷ�ŵƜųƚƅƑƅŏ��ŚŕƔƆƈŸƆƅ�řƔƆŰƗŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ��1��

ŵƏŠũƅŔ���ŕŲƔŌ���ŶŠŔũƈƅŔ�¿ƈŷ�ŖƆųśƔ�ŧƁƏƑƅŏ��ƇƔƔƂśƅ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŞũŕŦ�řƅŧƗŔ�űŸŗ�

�řƔƈŕśŦƅŔ� ƇœŔƏƂƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�řƔƊŕƄƈŏ�Ɛŧƈ��Ŕ�ƓŬŕŬƗŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ƉŐž�ŚƛŕţƅŔ�ŶƔƈŠ�ƓžƏ�¿ƏŕţƔ�ƒŨƅ

��Əƍ�ƌƔƆŷ�řŗŕŠƙŔ�ƓŠũŕŦƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ»ƈƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�¿ƍ��řŬŬŎ�řƂƔũųŗ�řŲƏũŸƈƏ�řƂƔƁŧƏ�řƆƈŕƄ�

�  �řƁŧŕŰ« ���ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ŷƈ�ųƂž�¿ƈŕŸśƔ�ƛ�ƌƊŐž� ��¿ŎŕŬśƅŔ� ŔŨƍ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƑśţƏ�

řƔŬŕŬƗŔƏŌ�� ��ŵƏũŮƈƆƅ� řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈ�Ɠž� ŘŧũŔƏƅŔ� ƇŕŦƅŔ��şœŕśƊ� Ŷƈ� ŕŲƔŌ�¿ƈŕŸśƔ� ƌƊƄƅƏ

ŶŠŔũƈƅŔ�ŧśũƔ�ƉŌ�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈž�ƃƅŨƅ�řŠƔśƊƏ���ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƋŨƍ�ŚŕŰŦƆƈƏƑƅŏ��ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ŧƔŧţśƅ�ŉŔũƏƅŔ�

�ƛ� ƇŌ� ŕƔŲũƈ�ŖŬŕţƈƅŔ�¿ƈŷ� ��ŚƜŠŬƏ� ƇœŔƏƁ� řƊƔŸƈ�Śƛŕţ�Ɠž�ŚŕŗŕŬţƅŔ� ŶŠŔũƈ�Ɛŧƅ�ũžŔƏśƔ� ŧƁƏ

� ŘŧƔŠ� řƂƔũųŗ� ŘŧŸƈ� ŚŕŗŕŬţƏ�řƂƔƁŧƏƏŌ�Ż� ŚƜŠŬƅŔ� ƉƏƄś� ŧƁ��őŧŕŗƈƅŔ� Ɖƈ� ŔũƔŝƄ� ƃƎśƊśƏ� řƂƔƁŧ� ũƔ

�řƔŗŬŕţƈƅŔřƈƔƆŬƅŔ��řųƂƊƄ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚƜŠŬƅŔ�Ə�ƇœŔƏƂƅŔ�řƔŷƏƊ�ŧƔŧţś� ŕƈœŔŧ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƀśŕŷ�ƑƆŷ�ŶƂƔƏ�

ůƏţž�Ɖƈ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ŕƈƅ�řƔŬƔœũ�ƀƜųƊŔ�2��

�¿ƈŷ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Ɠƍ�řŗŬŕţƈƅŔ�Ɖŕŗ�ũŬſƔ� ŔŨƍ�¿ƄƏƓœŕŮƊŏřŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƏŌ��

řƄũŮƅŔ� ƀƆŸśƔž� ƀƔƁŧśƅŔ� ƇŌ�ŚŔŉŔũŠƙŕŗ� ƓƊƏƊŕƂƅŔ� ŖŬŕţƈƅŔ� ŕƎŗ� ƇƏƂƔ� ƓśƅŔ� řſƆśŦƈƅŔ�� ��¿ƂśŬƈƅŔ� ŶŠŔũƈƅŔ

¿ƏŰƏƅŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ� ŧƔŕţƈƅŔƑƅŏ�� ŕƈƔž�ũśŕžŧƅŔ�Ɠž� řƆŠŬƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿Əţ�ƒŌũ�ŔŨŏ�¿ƄŗƏ�ūƄŸś�ŚƊŕƄ�

Ŕ�ŖŬţ�ŕƍũƔŲţś�Ƈś�ŧƁ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍƏ���ŘũƏŧƅŔ�¿ƜŦ�Śƈś�ƓśƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŜŔŧţƗŔ�ƀŧŰ�őŧŕŗƈƅ

�ƀƁŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŔŨƎƅƏ���ŕƎƔƆŷ�ŽũŕŸśƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔƉŌ����őŧŕŗƈƅŔ�ƋŨƎŗ�řƈŕś�řžũŸƈƏ�řƔŔũŧ�ƑƆŷ�ƉƏƄƔ�Ũŏƛ��

�ƉƄƈƔƉŌ�ŔŧƔŠ�ŕŗŬŕţƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƏŧ�Ɖƈ�ŔŧƔŠ�ŕƂƁŧƈ�ƉƏƄƔ��3��

ŉŕƊŗ�ƏŔ�ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ�řŸƔŗų�ƉŌ�ũƔŻ�řŸŠŔũƈƅŔƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƉƔŗ�ŘŧƔųƏ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƌƊŕž�ƇŧƂś�ŕƈ�ƑƆŷ�

�ƋŪƔƈƔ�ŕƈ�ƌƅ�ƉŌ�ŕƈƄ��řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŔŨƍ���ƓƆƔƆţś�¿ƈŷ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŕƈƊƔŗ���ƓœŕŮƊŏ�¿ƈŷ�řŗŬŕţƈƅŕž���ũŦƕŔ�Ɖŷ

�Ɛŧƅ�ŽŴƏƈ�ŖŬŕţƈƅŔ�řŬŬŎƈƅŔƀŕſśƛŔ�Ɠž�ƌśƈƎƈ�ũŰţƊś�ƏŌ�ŧƂŸƅŔ�ƏŌ��Ɖƈ�ŔŨƍ�Ə�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŉƏŲ�ƑƆŷ�

�ƐũŦŌ�řƔţŕƊ��������

                                                
1�śǨǳƗ�Ǎ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���ǮƥȂǳ�ǆǸȈƳȁ�ŗȇǁơ���� 
2�Ƴǁȁ�ǺƸǐǳơ�ƵƢƬǨǳơ�ƾƦǟ�Ǎ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���ƾǋơǁ�ƾȈǈǳơ�Ƥ��� 
3�ȆǸȈǸƬǳơ�ȅƽƢǿ�ǲƻƾǷ�ńƛ�Ǖ���ǹƽǁȋơ���ǹƢǸǟ���ǂǌǼǴǳ�ǲƟơȁ�ǁơƽ���ƨȈǸǴǠǳơȁ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ǪȈǫƾƬǳơ����������Ǎ������� 
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 ��

ŽœŕŴƏ�ŕƈƊƔŗ��¿ŕŰśƛŔƏ�ūŕƔƂƅŔ�Ɠƍ�řŗŬŕţƈƅŔ�ŽœŕŴƏ�ƉŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠ�Əƍ�ŕƈ�Ə�Ɠƍ�řŸŠŔũƈƅŔ�

ŔũƈƅŔ�¿ƈŷ�ƉŌ�ƌƔƅŏ�ŘũŕŮƙŔ�ũŧŠƔ�ŕƈ�ƉƄƅ�Ə��ũƔũƂśƅŔ�Ə�ůţſƅŔŖŬŕţƈƅŔ�¿ƈŷ�ƓƎśƊƔ�ŕƈŧƊŷ�ŌŧŗƔ�ŶŠ�1��

Œ�ŴŕŒŧƃŒ�ŔƄűƆƃ�ŗƒƃœŶż�ŗŶŞŒŧƆƃŒ���

�řŸŠŔũƈƅŔ�ŽŧƎśƑƅŏ�ƉōŮƅŔ�ŖŕţŰŌ�ŧŕƈśŷŔ�ƉƄƈŌ�ŕƈ�ƀƂţśƅŔ�ƏŌ��ũƔũŕƂśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƍŧŕƈśŷŔ�Ƈŧŷ�

ƈ� ŕƍŧƔŎƔ� ŕƈ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ�ŚƜŠŬ�Ə�ŚŔŧƊśŬƈ�Ɖ�řƄũŮƅŕŗ�řŰŕŦ���ŚŕŗŗŬƈƏ� ŕƎśŸſƊƈ�ƉŕƔŗś� ƇśƔ�ŽƏŬ��

�řƔśƕŔ�ŵƏũſƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƅŏ�řŠŕţƅŔ���

ƙƍŊ����ŘœŕœŪšƃŒ�ŗŶŞŒŧƆ�ŗƒƆƋŊ���

ƀƔƁŧśƅŔ�ŖŸƆƔ�řƔƈƍŌŘũƔŗƄ��ŧŕŰśƁƛŔ�ƓžƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ųŕŬƏƗŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ųŕŬƏƗŔ�Ɠž�Ə�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

Ɨ� řƔũƏũŲ� ŕƎŗ� ƀŝśƏ� ŕƎƔƆŷ� ŧƈśŸś� ƓśƅŔ� řƔƅŕƈƅŔũƈŝśŬƈƅŔƏ� ŶƈśŠƈ� ƒ�ŶƔŗƅŔƏ� ŉŔũŮƅŔ� Ś� ŔũŔũƁ� ŨŦśƔ�

�ŚŔũŔũƁ�ŨŦśś�ƃƏƊŗƅŔ�ƃƅŨƄƏ���ƌśŔũŕƈŝśŬƛŉŕųŷŏ�¿ŦŧƅŔ�ŖŕŬśţŕŗ�ƇƏƂś�řƔŗƔũŲƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔƏ�űƏũƂƅŔ�

�źƆŗƈ� řžũŸƈƏ�ƉƈŕŲśƅŔ�ŚŕƄũŮ�Ɠž�ƃƔũŮ�ŞƏũŦƏ�¿ƏŦŧƏ� řŗƔũŲƅŔ�źƆŗƈƏ� ¿ŦŧƅŔ� řŗƔũŲƅ�ŶŲŕŦƅŔ

�řŗƔũŲƏ�ŚŕƄũśƅŔŜũƙŔŕƍũƔŻƏ�ũƏƈƗŔ�ƋŨƍ�¿ƄƏ���ŘŕžƏƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�ŚŪƎŠ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƏŌ��

�Ɖƈ�ŘŧƔſśŬƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ��ŢƅŕŰƈ�Ŷƈ�ŕƎţƅŕŰƈ�ŖũŕŲśś�ŕƈŗũ�ŚŕƎŠƅŔ�ƋŨƍ���ƉƔũŦƕŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŚũŲţ

řŠŕţƅŔ�ŚōŮƊ�ŔŨƎƅƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍƑƅŏ��ŧƔŕţƈƅŔƏ�¿ƂśŬƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�ŔŨƍƏ�ŧƔŕţƈƅŔƏ�¿ƂśŬƈƅŔ�ƀƁŧƈƅŔ�řƈŧŦ�

�ƇƏƂƔŬƇƜŷŐŗ�ƐũŦƗŔ�ŽŔũųƗŔ�ƉŌƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ƋŨƍ�ŚƊŕƄ�¿Ŕŧśŷŕŗ�¿ŝƈś�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƏŌ��šƏŲƏŗ�

�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�řƔŧŕƈƅŔ�ŕƎŗƊŔƏŠ�ŶƔƈŠ�ƉƈƏ2��

řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƈƍŌ�ŧƏŸśƑƅŏ��ŽœŔƏų�Řŧŷ�řƈŧŦ�Ɠƍ�řƆƔŬƏƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔƏ�řƔŕŻƏ�řƆƔŬƏ�ŕƎƊƏƄ�

�ƉƏƄś� ƛ� řƆƔŬƏƅŔ� ƋŨƍƏ� ŕƎśŬŕƔŬ� ƇŬũƏ� ŕƎśŔũŔũƁ� ŨŕŦśŔ�Ɠž� ŕƍŧƈśŸśƏ� řŸŠŔũƈƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� ƇœŔƏƂƅŔ� ƇŧŦśŬś

ŕŸž�ŘũŔŧŏ�Ɠƍ�ŽœŔƏųƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌƏ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɖŷ�¿ƂśŬƈ�ƓŠũŕŦ�ůŦŮ�Əƍ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ƛŏ�řƅ

řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔƔŬśƏ�¿ŕƈŸƅŔ�řŗŕƂƊƏ�ŖœŔũŲƅŔ�ŘũŔŧŏ���ƉƔŧũƏƈƅŔƏ���ƉƔƈƍŕŬƈƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ��3 

����ŗŪŪŌƆƃŒ�ŖŧŒťƗ�ŗŕŪƈƃœŕ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ�ŗƒƆƋŊ���ŧƈśŸś�ųƔųŦśƅŕŗ�ŕƎƈŕƔƁ�ŧƊŷ�řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖŏ�řŠũŧŗ�

�Ɠž�ƀƏŝƏƅŔ�ƉƄƈƔ�ƛƏ��ŘũųŬƈƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ� ŔŨƍƏ��řƂƔƁŧƏ�řţƔţŰ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�ŘũƔŗƄ

�ƃƅŨƏ� ŧƔŕţƈ�ůŦŮ�Žũų� Ɖƈ� ŕƎƔƆŷ� ƀŧŕŰƈƏ� ŘŧƈśŸƈ� ŚƊŕƄ� ŔŨŏ� ƛŏ� řƂƆųƈ� řſŰŗ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƋŨƍ

                                                
1 Voire : institut de contrôle interne ,  Référentiel de contrôle�, disponible sur :�http://fr.wikipedia.org/wiki/Audit: 
le 15/04/2005; h 15:34 .� 

2��Ǎ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���ȆǸȈǸƬǳơ�ȅƽƢǿ��� 
3�ƨǠŦ�ȆǸǴƷ�ƾŧƗ����ƩƢƥƢǈūơ�ǪȈǫƾƬǳ�Ʈȇƾūơ�ǲƻƾŭơ���ǞȇǃȂƬǳơ�ȁ�ǂǌǼǴǳ�ƔƢǨǏ�ǁơƽ�������Ǎ��Ǎ�����������
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ƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƀŧŰ�¿Əţ�ŧƔŕţƈ�ƒŌũ�ŉŕųŷŐŗ�¿Ƅŗ�řƔƅŕƈ

řƔŷƏŲƏƈƏ�řƁŧ��1��

����ƇƒƆƋœŪƆƄƃ�ŗŕŪƈƃœŕ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ�ŗƒƆƋŊ���ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ�Ɖƈ�ƇƎƊƄƈś�řŸŠŔũƈƅŔ�ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ� ŕƈŌ

�ŧŔŧŷŐŗ� ƇƏƂƔ� ŶŠŔũƈƅŕž� �řƔƅŕŷ� ŘŉŕſƄŗƏ� ƜŝƈŌ� ŕƈŔŧŦśŬŔ� řţŕśƈƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƉŕƈŲƏ� �ƇƎśŕƄƆśƈƈ

ũƅŔ� řƈŴƊŌƏ� ŚŕŗŕŬţƆƅ� ƀƔƁŧ� ůţſŗ� ƇŕƔƂƅŔ� ŧŸŗ� ũƔũƂśƅŔ�řƔŧŕŸƅŔ� řƈŕŸƅŔ� řƔŸƈŠƆƅ� ƌƈŧƂƔ� �řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁ

�řŬŬŎƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƆƅ�ŕƎƆƔŝƈśƏ��řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�řƅŔŧŷ�¿Əţ�ŕƈƔƆŬ�ŕƔŌũ�ƉƈŲśƔ�ũƔũƂśƅŔ�ŔŨƍ���ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ

�¿ŦŔŧ�ƒũŠƔ�ŕƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ�Ɠž�ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�ŧŷŕŬś�řƔŠũŕŦƅŔ�řŸŠŔũƈƅŕž���řƔƅŕƈƅŔ�ŘũƏŧƅŔ�şœŕśƊƏ

�řŬŬŎƈƅŔ��2��

�����ŗƒƆƋŊ�ƇƒťŧƍƆƄƃ�ŗŕŪƈƃœŕ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ���řƂƔƂţƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řƔŸŲƏƅŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŕŗ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƇƎƅ�ŢƈŬś

�řŗŬƊƅŕŗ� ŘŧƔŠ� řƔƅŕƈƅŔ� řƔŸŲƏƅŔ� ƉŌ� ŧũƏƈƆƅ� ŢŲśŔ� ŔŨŐž� �� ŕƎŸƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ� řŠũŧ� ŧŧţƔ� ŕƈƈ� �� řŬŬŎƈƆƅ

śƅŔ�ƀŕųƊ�ŶŬƏƔŬ�ŧũƏƈƅŔ�ƉŐž�ŕƎƁŕƂţśŬŔ�¿ŕŠŊ�Ɠž�ŕƎśŕƈŔŪśƅŕŗ�ŉŕžƏƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ŕƎƊŌƏ�řŬŬŎƈƆƅ�Ŷƈ�¿ƈŕŸ

�Ŷƈ�ƌƆƈŕŸś�Ɠž�ŔũŨţ�ũŝƄŌ�ƉƏƄƔŬ�ŧũƏƈƅŔ�ƉŐž�ūƄŸƅŔ�ƉƔŗś� ŔŨŏ� ŕƈŌ��ũŗƄŌ�řƂŝƅŔ�řŠũŧ�ƉƏƄśƏ�řŬŬŎƈƅŔ

řŬŬŎƈƅŔ�3��

����ŔőŒŧŰƃŒ�ŖŧŒťƗ�ŗŕŪƈƃœŕ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ�ŗƒƆƋŊ���ŖŕŬśţŔƏ�ƓŗƔũŲƅŔ�ŉŕŷƏƅŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸś�ƓƎž

Ŕ�ƋŨƍ�ŚƊŕƄ�ŔŨŐž��řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�¿Űţś�ƓśƅŔ�řŗƔũŲƅŔ�¿ƄŮŗ�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�řţƔţŰ�ŚŕƈƏƆŸƈƅ

�¿ƈŸś�řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚƊŕƄ�ŔŨŐž���ŢƔţŰ�ūƄŸƅŔƏ�řƂƔƂţ�ƉƏƄś�ŖœŔũŲƅŔ�řƈƔƁ�ƉŐž�řƂƔƂţƅŔ�ūƄŸśƏ�ƇƔƆŬ

ŖũƎśƅŔ� ŧŰƁ� ŖœŔũŲƅŔ� ŘũŔŧŏ� Ɖŷ� řƂƔƂţƅŔ� ŉŕſŦŏ� ƑƆŷƏŌ��ŘũŔŧŏ� ƉŐž� �� řŗƔũŲƅŔ� źƆŗƈ� Ɖƈ� ¿ƔƆƂśƅŔ�

Ů� ƇŕƁ� ŔŨŏ�ƛŏ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� ŕƎƊƄƈƔ�ƛ�ŖœŔũŲƅŔ�ůţſŗ� řŬŬŎƈƅŔ�Ɖŷ�¿ƂśŬƈƏ� ƌƔž�ƀƏŝƏƈ�ůŦ

�şœŕśƊƏ� ƓƅŕƈƅŔ� ŪƄũƈƅŔ� Ɖŷ� řţŲŔƏ� ŘũƏŰ�ŖœŔũŲƅŔ� ŘũŔŧƙ� ƓųŸƔ� ŕƈƈ� ŕƎŠœŕśƊƏ� řŬŬŎƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅ

ƓƂƔƂţƅŔ�řŗƔũŲƅŔ�źƆŗƈ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŕƍŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ���řŬŬŎƈƅŔ��4��

                                                
1� ǳơ�ƽȂŧ�ǲȈǴƻȁ�ƤȈǘŬơ�Ƥǣơǁ�ƾǳƢƻ��ȆǟƢǧǂǱȂǏȋơ�ǹƢǸǟ��ǂǌǼǴǳ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǁơƽ��ƩƢƥƢǈūơ�ǪȈǫƾƬǳ�ƨȈǴǸǠǳơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�����Ǎ������ 
2�ƨƸǨǐǳơ�ǆǨǻ���ǞƳǂŭơ�ǆǨǻ�� 
3�ǁ�ȆǏȐƻ�ƢǓŚƬǈƳƢǷ�ƨǳƢǇǁ��ƔƢǼƦǳơ�ǝƢǘǫ�Ŀ�ǖǌǼƫ�ƨǈǇƚŭ�ƨȈǬȈƦǘƫ�ƨǳƢƷ�ƨǇơǁƽ�ǞǷ�ƢȀƬȈƴȀǼǷ�ƢȀŻƾǬƫ��ƨȈƟƢƦŪơ�ƨǠƳơǂŭơ��ƧǁȂǌǼǷ�Śǣ����ƨȈǴǯ���

ȏơ�ǵȂǴǠǳơ��ǂƟơǄŪơ�ƨǠǷƢƳ��ŚȈǈƬǳơ�ǵȂǴǟ�ȁ�ƨȇƽƢǐƬǫ����Ǎ���� 
4 �ƾŧƗ�ǲȈǴƻ���ƨǠƳơǂŭơ�ƨƥƢǫǂǳơȁ��ƨȈƦǇƢƄơ�ǁơƾǳơ��ƨȈǠǷƢŪơ�ƨȇǁƾǼǰǇȍơ����������Ǎ����� 
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����¾œƆŶƃŒ�ŗŕœƀƈƃ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ�ŗƒƆƋŊ���ƅŔ�řƔŸŲƏƅŔ��Ɖŷ�řƂƔƂţƅŔ�ŘũƏŰƅŔ��řŸŠŔũƈƅŔ�ƓųŸś�řŬŬŎƈƆƅ�řƔƅŕƈ

���ŧƔŠ�Ɠƅŕƈ�ŪƄũƈŗ�řŬŬŎƈƅŔ�Ŷśƈś�řƅŕţ�Ɠſž���¿ŕƈŸƅŔ�ƀƏƂţŗ�řŗƅŕųƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŕƈŸƅŔ�řŗŕƂƊ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ��

�ŢƔţŰ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ� řŬŬŎƈƅŔ� ŘũŔŧŏ� Ŷƈ�űƏŕſśƆƅ�¿ŕƈŸƅŔ� řŗŕƂƊŗ� ŶžŧƔ� ŔŨƎž� řŲſŦƊƈ�ũƏŠƗŔ�¿ŗŕƂƈƅŕŗƏ

ũƏŠƗŔ�řƈƔƁ�Ɖƈ�ŶžũƆƅ���

řţŕśƈƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔƔŬś�Ɠž� � řŸŠŔũƈƅŔ� řƔƈƍŌ�� � ��ůţſƅŔ� řƔƆƈŸŗ� ƇŕƔƂƅŔ� ŉŕƊŝŌ� ŶŠŔũƈƅŔ�¿ŰƏśƔ

řŸŠŔũƈƅŔƏƑƅŏ�ƉƔŬţśƏ� ŕƎƊƈ�¿ƔƆƂśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ� �ŕƍŧƔŧţśŗ� ƇƏƂƔž�ũƔƔŬśƅŔ�Ɠž�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ���ũƔƔŬśƅŔ

�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ���ŘũŔŧƙŔ�ŘŉŕſƄ�řŠũŧ�Ɖƈ�ŶžũƅŔ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ŚŕţŔũśƁŔƏ�ŚŕƔŰƏś�ƇƔŧƂś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŔŨƍƏ

ƜŝƈŌ�ŕƈŔŧŦśŬŔ�řţŕśƈƅŔ��1��

�ƉƈƏ�ŘũŴƊ�ƃŕƊƎž�ũŦŊ�ŖƊŕŠƐũŦŌ��Ƒƅŏ� ƇƔŬƂśřƔƈƍŌřŸŠŔũƈƅŔ���Ɖŕŗ�ŽũŸƈƅŔ� ŕƊƅ�ƑƊŬśƔ�Ƒśţ

ƓƊŕŝ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ƇŬƂśƑƅŏ�Ə���ŚŕŷƏƈŠƈ�Řŧŷ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�řŸŠŔũƈ�řƔƈƍŌ�ŶŠũś�Ƒƅŏ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƓƈŧŦśŬƈ�

řƔŗŬŕţƈƅŔƏŌ��ƇŠţ�ũŗƄ�ŕƈƆƄƏ��ŕƎƊƈ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŕƈƆƄ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƓƈŧŦśŬƈ�ŧŧŷ�ŧŔŪƏ��

ŌŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ� Ɠž� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ƋŨƍ� ƇŔŧŦśŬƛ� ŔũŴƊ� řŗƏŸŰ� ũŝƄŌ� ŚŕŗŕŬţƅŔ� ŶŠŔũƈ� řƈƎƈ� ŚţŲƏŌ��

�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ��2��

�ƇŕŴƊƅŔ� Ɖƈ� şśƊś� ƓśƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ� řƈƔƁ� ŽƔŲƔ� ƌƊŌ� Ɠž� ŶŠŔũƈƅŔ� ũƏŧ� ¿ŝƈśƔƏ�

Ə� ƉƄƈƔƏ� �ƇƎś� ŔũŔũƁƏ� ƇƎƈŕƄţŌ� ŧƔŮũśƅ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ƋŨƍ� ƓƈŧŦśŬƈ� řţƆŰƈƅ� ƓŗŬŕţƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ� ƋŨƍ�ŽŰ

řƂŝƅŔƏ�řŗŕƁũƅŕŗ���

�Ɠž� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƓƈŧŦśŬƈ� ƃƏƆŬ� ƑƆŷ� ŕƍũŕŝŊƏ� ŚŕŗŕŬţƅŔ� řŸŠŔũƈ� řƔƆƈŷ� řƔƈƍōž� ŕƈƏƈŷƏ

ƓśƕŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲśś�ƇƎśŔũŔũƂƅ�ƇƍŨŕŦśŔ���

���ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ� ƇƍŧƔƏŪś� ƀƔũų� Ɖŷ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƓƈŧŦśŬƈ� Ɛŧƅ� ŧƄōśƅŔ� Ƈŧŷ� ũŔŧƂƈ�űƔſŦś

ƅŔ�ŨŕŦśŔ�ũųŕŦƈ�ƇƎŗƊŠś�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řƔžŕƄƅŔ�ŚŔũŔũƂ���

���Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ƉƏƆŰţƔ�ƓśƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ƉƔŸƈ�ũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�ƇŪƆśŬƔ

�řƊƔŸƈ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśŗ�ųŗśũś�ƓśƅŔƏ�řŸŠŔũƈƅŔ�ũƔũƂś�3��

��ƒŧŎƔ�ŖŬŕƊƈ�ŽƁƏƈ�ŨŕŦśƛ�ŕŸžŔŧƏ�ŕŝŷŕŗ�ƉƏƄśƑƅŏ��ŕƎƔž�ŖƏŻũƈƅŔ�ũƔŻ�şœŕśƊƅŔ�ŖƊŠś����

                                                
1����ǹƢǸǟ�ǂǌǼǴǳ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǁơƽ���ƩƢƥƢǈūơ�ǪȈǫƾƬǳ�ƨȈǴǸǠǳơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ǱȂǏȋơ���ȆǟƢǧǂǳơ�ƽȂŧ�ǲȈǴƻȁ�ƤȈǘŬơ�Ƥǣơǁ�ƾǳƢƻ����Ǎ����� 
2ƨǠŦ�ȆǸǴƷ�ƾŧƗ�����ƩƢƥƢǈūơ�ǪȈǫƾƬǳ�Ʈȇƾūơ�ǲƻƾŭơ��ǞȇǃȂƬǳơ�ȁ�ǂǌǼǴǳ�ƔƢǨǏ�ǁơƽ���������Ǎ�Ǎ����������
3��ȆǷƢưǬǳơ�ǦǴƻ�Ǻƥ�ƾǠǇ�ȁǁƢƦŪơ�ƾƦǟ�ƾŧơ�Ǻƥ�ǁơǄǻ���ƨǠƳơǂŭơ�ǥơƾǿƗ�ǪȈǬƸƬǳ�ǹȁƢǠƬǳơ�ǄȇǄǠƫ�ǲƦǇ�ǱȂƷ�ƨǈǷƢŬơ�ǹơȂȇƾǳơ�Ƨȁƾǻ�ȄǴǟ�ƵƢƬǷ����

www.gab.gov.sa/doc/nadwah/gab.ppt�ǵȂȇ�ǾȈǴǟ�ǞǴǗơ�����������������
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śƅŔ�Ɠž�ƏŲŷ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƉƏƄž�ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�ƉƈƏ�ũŦŊ�ŔũƏŧ�¿ŝƈƔ�ƌƊŕž�řŸŠŔũƈƅŔ�ŖśƄƈ�ƏƍƏ�ƇƔŴƊ

ƌŠƏƈƅŔ� ¿ŕŰśƛŔ� ƑƈŬƔƏ� ¿ŕŰśƛŔ� Ɖƈ� ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ� ƓƈũƔƏ� �ƇƔŴƊśƅŔ� Ɠž� ¿ŕŰśƛŔ� ƓžƑƅŏ�¿ŦŔŧƅŔ�Ƒƅŏ��

�řƔƅŕśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś���

���řŸŠŔũƈƅŔ�ŖśŕƄƈ�ŽŔŧƍōŗ�ƉƏŸŠŔũƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƓŷƏƅŔ�ƀƆŦ���

��śŕƄƈ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�Ə��řƈŕƎƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�ƉƏŸŠŔũƈƅŔ�ƇƆŸś�řŸŠŔũƈƅŔ�Ŗ����

���ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�¿ŕŰśƛŕŗ�ƉƔƈœŕƂƄ�ƉƏŸŠŔũƈƅŔ�řƔƅŕŸž�ŘŧŕƔŪ���

���řŸŠŔũƈƅŔ�ŖśƄƈ�Ɠž�ƒũŠƔ�ŕƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ�Ɠž�ƉƏŸŠŔũƈƅŔ�ŚŕŗŻũ�ŵŕŗŮŏ���

�ŘũƔŝƄ�ũŗśŸś�řŸŠŔũƈƅŔ�ŖśƄƈ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷƛŔ�Ɠž�ŨŦƗŔ�Ŷƈ

�ƋŨƍ�¿Ƃś�ŕƈƊƔŗ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƀƔũž�Ɛŧƅ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŖśƄƈ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŧƊŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��ƃƔũŮƅŔƏŌ��

ũƔŧƈƅŔ� ����ŧţƅŔ�ƑƆŷ�ƉƏƆŰţƔ� řŸŠŔũƈƅŔ� řƔƆƈŷ�Ɠž� ũŗƄƗŔ� řƔƅƏŎŬƈƅŔ� ƉƏƆƈţśƔ� ƉƔŨƅŔ� ƉŌ�ƃƅŨ�ƓƊŸƔƏ

�Ɖƈ�ŧƔŠ�¿ŕŰśŔ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƃƅŨƅ�řƔƆƔŰſśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƑƊŧƗŔ¿ſŬŌƑƅŏ��ŖśŕƄƈ�Ɠž�ƑƆŷŌ�

ŸƈƅŔ�¿ƔŰƏśƅ�řŸŠŔũƈƅŔřŗŬŕƊƈƅŔƏ�řƔũƏũŲƅŔ�ŚŕƈƏƆƑƅŏ�ƃƔũŮƅŔ�ƏŌ��ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƌśŧŷŕŬƈƅ�ũƔŧƈƅŔ����

�ƃƅŨ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ƉƔŗŬŕţƈƆƅ�ƓƄƔũƈƗŔ�ŧƎŸƈƅŔ�ŕƍŧŷŌ�ƓśƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŚŕƊŕƔŗ��ŚũŕŮŌ�ŧƂž�

�ƉƔŸŠŔũƈƅŔ�ƌƔŠƏśŗ� ƇƏƂƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷƏ�ůţſƅŔ�Ɖŷ�ũƔŦƗŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ũŗśŸƔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŚŰƊ�ŜƔţ

Ɖōŗ� ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸŗ� ƇƎƈŕƔƁ� ¿ƜŦ� ƇƎƆŗŕƂś� ƓśƅŔ� řƈŕƎƅŔ� řŗŬŕţƈƅŔƏ� řŸŠŔũƈƅŔ� ŕƔŕŲƂƅ� ƌƍŕŗśƊŔ� ŔƏśſƆƔ�

�ũƈƗŔ�ƇŪƅ�ŔŨŏ�ŕƎƊōŮŗ�ũŔũƁ�ŨŕŦśƛ�ŕƎƈƔƏƂś�Ɖƈ�ƇƎƊƄƈƔ�Ƒśţ�ůţſƅŔ���

� ŘũŕŮƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƌƔŌũ�ŧƔƔōśƅ�řƔƊƎƈƅŔ�ũƏƈƗŔ�ƀƔŝƏś�ŘŕŷŔũƈ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔƏ����Ƒƅŏ��

ƌśŔŉŔũŠŏƏ�řŸŠŔũƈƅŕŗ�ƌƈŕƔƁ�řƔƅƏŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅ�ŕƂžƏ�����

řžŕŲƙŕŗ��Ƒƅŏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�Ɖƈ� řƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƓƈŧŦśŬƈƏ�ŉŔũƁ�Ɖŕž� ƇŧƂś� ŕƈ��Ə�

�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƉƏƆŝƈśƔ�ƉƔŨƅŔƏ���ŕƎŗ�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�����

� ŘũŔŧŏřŬŬŎƈƅŔ��� � ��� ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ� ŚŕŷŕƈŠ��� ƉƔŲũƂƈƅŔ� ŚŕŷŕƈŠ��� ƉƔŧũƏƈƅŔ� ŚŕŷŕƈŠ�

ƈŕŸƅŔ�ŚŕŷŕƈŠ��ƉƔƆ���řƔƈƏƄţƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�Ə�ŚŕœƔƎƅŔ���ƉƔŝţŕŗƅŔƏ�ƉƔŬũŔŧƅŔ��řŷƏƈŠƈ�Ɠž�ŶƈśŠƈƅŔ���

œƒƈœś���ŻŒťƋŊ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ���

�ũƏųśƅŔ�ƉŕƄ�ŗŬ�ƉŕƄ�ƌƆƄ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƀƔƁŧśƅŔ�ŧƎŮ�ƒŨƅŔ�ŠŔũ�ŔŨƍƏ���ŽŔŧƍƗŔ�Ɠž�ũƏųśƅŔ�ƌŗŶ�

Ƒƅŏ�ƃƅŨƄƏ�ŕƎŬſƊ�ŚŕƄũŮƅŔ�ūƈ�ƒŨƅŔ�ũƏųśƅŔ�ŕƎƅŕƈŷŌŔ�Žŧƍ�ƉŕƄ�ƇƔŧƂƅŔ�Ɠž�ƌƊŔ�ŜƔţ��ŘũƔżŰƅŔ�řŬŬŎƈƅ

�ƉŕƄ�ƓśƅŔ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ƉŕƄ�ŕƊƍƏ�ŕųƔŬŗ�ŕƎųŕŮƊŉŔũŠŏ�Ƈśś�ƓśƅŔ�řƁũŬƅŔƏ�ŭżƅŔ�ŽŕŮśƄŔ�Əƍ�ƀƔƁŧśƅŔ�řƔƆƈŷ�

http://www.gab.gov.sa/doc/nadwah/gab.ppt�
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ƅŕƈƅŔ�řţƆŰƈƅ�ƌƆƈŸŗ�ƇƏƂƔ�ƀƁŧƈƅŔ�ƉŕƄƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Žũų�Ɖƈśţ�ƐũŦƗŔ�ŽŔũųƗŔ�řţƆŰƈƅ�ūƔƅƏ�ƃ�Ƒ

�ŉŔŧŌ�řƔſƔƄ�ƑƆŷ�ŽũŸśśŘũŔŧŏřŬŬŎƈƅŔ���1��

ũŮŷ� ƉƈŕŝƅŔ� ƉũƂƅŔ� ƓžƏ�ƅŔ� ŧŸŗ� ŚŸŬśŔƏ� ŚŕƄũŮƅŔ� ƌśŧƎŮ� ƒŨƅŔ� ũƏųśŕƎƅŕƈŷŌŚŧŔŪƏ�Ƒƅŏ��

ƐŧŌ�ŕƈƈ�¿ŔƏƈƗŔ�ūƏŎũƑƅŏ�řŠŕţƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ŕŗŗŬ�ƉŕƄ�ŔŨƍ�¿Ƅ���řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮ�ŉƏŮƊ�Ƒƅŏ��ůŦŮ�

�ŉŔŧŌ�ƉŬţ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƇƏƂƔŘũŔŧƙŔ�ƇśƔ�ƒŨƅŔƏ���ŚŕƄũŮƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ŕƍũŕƈŝśŬŕŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�¿ŔƏƈƘƅ�

ƅŔƏ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƀƁŧƈ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŖŠƔ�ƒŨƉŌ�ŧŕƔţƏ�¿ƜƂśŬŕŗ�ũƔũƂś�ƇŧƂƔ�ŧƔŕţƈ�ƓƊƎƈ�ůŦŮ�ƉƏƄƔ��2��

ƎŮ�ƓśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�ůƔŦƆś�ƉƄƈƔƏŧ�ŕƎśŽŔŧƍŌ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řŸŠŔũƈƅŔ�����

                                                
1 ��ƾŧƗ�ǲȈǴƻ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���Ǎ���� 

2�Ǎ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���ƨǻǁƢǘŭơ�ƵȐǧ�ǹƢǈǣ����� 
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�ƅſŧ�¾ƍťŞ�������ŧƍűřŻŒťƋŊ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ���

ŖŧřŽƃŒ��žƒſťřƃŒ�ƇƆ�ŻťƌƃŒ���žƒƀšřƃŒ�ƎƍřŪƆ��
ƍŊŭšŽƃŒ���

ŗƒƆƋŊŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ���

�Ƈŕŷ�¿ŗƁ�������ŽŕŮśƄŔūƜśŦƛŔƏ�ŭżƅŔ��ƓƆƔŰſś��řƈƎƈ�ũƔŻ��

�����������ūƜśŦƛŔƏ�ŭżƅŔƏ�ōųŦƅŔ���ŚŔũŕŗśŦƛŔ� űŸŗ
Ɠœŧŗƈ�¿ƔŰſś���

řƈƎƈ�ũƔŻ��

������������ƓƅŕƈƅŔ� ŪƄũƈƅŔ� řƅŔŧŷ� ŧƔŧţś
ōųŦƅŔƏ�ŭżƅŔ�ŽŕŮśƄŔƏ��

�ƒũŕŗśŦŔ� ůţž
ƓƆƔŰſś��

řųƔŬŗ�ƇŕƈśƍŔ�řŠũŧ��

������������ƓƅŕƈƅŔ� ŪƄũƈƅŔ� řƅŔŧŷ� ŧƔŧţś
ōųŦƅŔƏ�ŭżƅŔ�ŽŕŮśƄŔƏ��

ŗśŦŔƒũŕ��ƇŕƈśƍƛŔ�řƔŔŧŗ��

������������ƓƅŕƈƅŔ� ŪƄũƈƅŔ� řƅŔŧŷ� ŧƔŧţś
ōųŦƅŔƏ�ŭżƅŔ�ŽŕŮśƄŔƏ��

ƒũŕŗśŦŔ��ƒũƍƏŠƏ�ƒƏƁ�ƇŕƈśƍŔ��

����Ƒƅŏ��řƔŕŻ�
ŕƊƈƏƔ��

�ƓƅŕƈƅŔ� ŪƄũƈƅŔ� řƅŔŧŷ� ŧƔŧţś
ōųŦƅŔƏ�ŭżƅŔ�ŽŕŮśƄŔƏ��

ƒũŕŗśŦŔ��řƔƈƍŌ�ŉŧŗƆƅ�řƔũƍƏŠ�
ƀƔƁŧśƅŔ�řƔƆƈŸŗ��

�ũŧŰƈƅŔ�����řƊũŕųƈƅŔ�šƜž�ƉŕŬŻ���ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�ů������

�ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Ɠž�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƀƁŧƈƅ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ũŰţ�ƉƄƈƔƏ����

�ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ���������řŸŠŔũƈƆƅ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

� ���

��

�����������������������������������

ŧťŮƆƃŒ����ů���ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���řƊũŕųƈƅŔ�šƜž�ƉŕŬŻ������

��

ŽŔŧƍŌƀƔƁŧśƅŔ� 

ŽŔŧƍŌ�řƔŬƔœũ�ŉŔŧŗƙ�
ƒŌũƅŔ 

ŽŔŧƍŌřƔƏƊŕŝ���
ƄŔƏ�ŶƊƈŽŕŮś 

ŽŔŧƍŌřŰŕŦ� 

ŉŕųŦƗŔ řƁũŬƅŔ 

řœžŕƄśƈƅŔ řŲƏŸƈƅŔ �ƀƔŗųś�Ɠž
őŧŕŗƈƅŔ 

řŗŕśƄƅŔ �ŚŕŗŕŬţ�Ɠž�ŖŷƜśƅŔ
źœŕŲŗƅŔ 

ƓƅŕƔśţŔ�ŖŷƜś 

ŉŕųŦŌ�
řƔŗŕƄśũŔ 

ŉŕųŦŌŽŨţƅŔ���
ƏŌ�ƏƎŬƅŔ� 

ƓƆƄ ƓœŪŠ 
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�Ɛŧƈ�Ɠž�ƒŌũƅŔ�ŉŔŧŗ�ŔƏƍ�řŸŠŔũƈƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ŽŧƎƅŔ�Ɖŏ�Ɖŷ�ũŗŸś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�űũŷ�řƅŔŧŷ

őŧŕŗƈƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�şœŕśƊƏ�ŵƏũŮƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ��řƔŗŬŕţƈƅŔ���

�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�ůţž�Əƍ�řƔŠũŕŦƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ƏřŬŬŎƈƅŔ�ƒŌũ�ŉŕųŷŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�

ƈ� řƔŕƈţŗ� řƔƊŸƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ� řƈŴƊƘƅ� ũƔũŕƂśƅŔ� Ɠž� ƓŷƏŲƏƈ�ŚŕƄƆśƈřŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ� ƀƂţśƆƅ� řžŕŲŏ� �

�Ɖŷ� řƈƎƈƅŔƏ� řƈŪƜƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ¿Ƅ� Ɖŷ� šŕŰžƙŔƏ� řſƆśŦƈƅŔ� ŚŕŗŕŬţƅŔ� ŽƔƊŰśƏ� ŖƔƏŗśƏ� řƈƜŬ

¿ƏŰƗŔ�1��

�řţƔţŰƅŔ� şœŕśƊƅŔ� ŪŔũŗŏ� Əƍ� řƔŠũŕŦƅŔ� řŸŠŔũƈƅŔ� Ɖƈ� ŽŧƎƅŔ� ƉŌ� ¿ƏƂƅŔ� ŶƔųśŬƊ� ƀŗŬ� ŕƈƈƏ

ƅ�ƓƅŕƈƅŔ� ŕƍŪƄũƈ�Ɖŷ�řƂƔƂţ� ŘũƏŰ�ŉŕųŷŏƏ� �� řŬŬŎƈƆƅ� řƔƂƔƂţƅŔƏ�¿Əţ�ƒŌũ� ŉŔŧŗŏƏ� řƔƊŸƈƅŔ�ŽŔũųƘ

�ŚŔŧƊśŬƈƆƅ�ƀƔƁŧƅŔ�ůţſƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŔŨƍƏ���řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇƔƔƂś� ŔŨƄƏ�ũƔũŕƂśƅŔ�řƈƜŬƏ�řţŰ

řƅŧƗŕŗ�¿ƛŧśŬƛŔƏ�ŚŕŗŕŬţƅŔƏ�ŚƜŠŬƅŔƏ���

řžŕŲŏ� �� ŕƎƊƈ� ¿ƔƆƂśƅŔƏ� ŉŕųŦƗŔ� ŽŕŮśƄŔ� Əƍ� řƔŠũŕŦƅŔ� řŸŠŔũƈƆƅ� ƓŷũſƅŔ� ŽŧƎƅŔ� ŕƈŌƑƅŏ��

żƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŽŕŮśƄŔ�ƓƊŸƔ�ƛ�ŔŨƍ�ƉƄƅƏ���řƔƊŸƈƅŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�ƌƔƅŏ�¿ŰƏś�ŕƈ�¿ŕŰƔŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũƔƏŪśƅŔƏ�ŭ

�ŉŕųŦƗŔ�ŽŕŮśƄƛ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƒũŠƔ�ŕƈ�¿Ƅ�Ɖƈ�ƀƂţśƔƏ�řƔƆƈŷ�¿Ƅ�ŉŔũƏ�ŜţŗƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƉŌ

řƔƊƅŔ�ƉŬţŗ�ƓŠũŕŦƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ� ƇŬśƔ�ƉŌ�űũśſƔž� ��ŚŕŬƜśŦƛŔƏƑƅŏ���ūƄŸƅŔ�ŚŗŝƔ� ŕƈ�ƌƅ�ŢŲśƔ�ƉŌ�

ƏŎŬƈ�ūƔƅ�ƏƍƏŕƎžŕŮśƄŔ�ƒŧŕŸƅŔ�ůŦŮƆƅ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƓśƅŔƏ�ŘŕſŦƈƅŔ�ŉŕųŦƗŔ�ŽŕŮśƄŔ�Ƈŧŷ�Ɖŷ�ƛ��2��

ŶƁƏśƈƅŔ�ŚŕƔŕżƅŔ�Ɠƍ�ŽŔŧƍƗŔ�ƉŌ�řƈŕŷ�řżƔŰŗƏƏŌ��¿ƔŝƈśƏ��ƉƔŸƈ�ųŕŮƊ�Ɖƈ�ŕƎƂƔƂţś�ƏŠũƈƅŔ�

řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�Ɠž�ƌƔŌũ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�Ɠž�¿ƂśŬƈƅŔ�ƒŧŕƔţƅŔ�ŶŠŔũƈƆƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ŽŧƎƅŔ�3���ƒŨƅŔ�ƒŌũƅŔ� ŔŨƍ

ƆŰţƈ�¿ŝƈƔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƒŌũ�ƉƔƏƄś�űũżƅƏ� �řƔƂųƊƈ� ƇŕƄţŌƏ� řƔœŔũƂśŬŔƏ� řƔųŕŗƊśŬŔ� řƆƔƏų�ŚŔŉŔũŠƙ�ř

�ƀƂţśƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ� ƇœŔƏƂƅŔ�ŚŕŗŕŬţ�ƋŧŰũŌ�řŸŠŔũƈ�ŧƊŷ�řƔƅŕśƅŔ� řśŬƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ŖŠƔ�ƌƊŕž

� ƇŧŦśŬś�ŽŔŧƍƗŔ� ƋŨƍƏ��ŕƎƊƈƄŠŔũƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅ�ƓƆƈŸƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�Ɠž�ŧŮũŁś� ŕƎƊŌ� ŕƈƄ��řųƔŬƏ�ŽŔŧƍō��řŸ

řŸŠŔũƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƓƍƏ�řƔƅŕśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�ŖƆųśś�ŕƎƊŌ�ƑƊŸƈŗ���

� �řƅŔŧŷƏ�ƀŧŰŗ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�űũŷ�šŕŰžƙŔ��������

� řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řţŰƏ�řƔŷũŮ��������������������� 

� �řƔƄƆƈƅŔ�ŚŕƈŔŪśƅƛŔƏ�ƀƏƂţƅŔ��� 

� řƔƅŕƈƅŔ�ŘũśſƅŔ�¿ƜƂśŬŔ�� 

                                                
1�ƾǳơ�ƩȁŚƥ�ƨǠƳơǂŭơȁ�ƨƦǇƢƄơ�Ŀ�ƨǷƾǬƬǷ�ƩƢǇơǁƽ��ƢȇơǂǇ�ƾȈǈǳơ�ƾǸŰ�ȁ�ȅȁơǂǿƾǳơ�ȄǨǘǐǷ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸǯ���ƨȈǠǷƢŪơ�ǁơ����Ǎ����� 
2��ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷ��ǺƸǐǳơ�ƵƢƬǨǳơ�ƾƦǟ�Ǎ�� 

-3��ǵȂȈǳơȁ�ǆǷȋơ�śƥ�ƨǼȀŭơ�ƩƢȈǫȐƻƗ��ǂǿƢǗ��ȆǌǬǳơ ƽƾǠǳơ��ǹƽǁȋơ�Ǫǫƾŭơ�ƨǴů�������Ǎ����  
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 ��

� ŧƏŠƏƅŔ�� 

� ƇƔƏƂśƅŔ�� 

�ƇŧŦś�ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍƏ�ŕƎśŔŉŔũŠŏƏ�řŸŠŔũƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƉƔŗ�¿ŰƏ�řƂƆţƄƏŌ��¿Əţśś�ƓśƅŔ�řƆƔŬƏƅŔ�Ŷƈ�

řŸŠŔũƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŕƎƅƜŦ�ƉƈƑƅŏ��ŚŔŉŔũŠŏ��ŽŔŧƍƗŔ�űŸŗ�ƀƔƂţś�ŖŠƔƏ�ƏŌ��ƋŧŰũŌ�ƀƔƁŧś�ŧƊŷ�ŕƎƆƄ�

řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ���ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƈ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ŶŠŔũƈƆƅ�şśƊƔ�ũƔũŕƂśƅŔƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚƜŠŬƅŔ�ůţž�Ɖŏ

Ŕ�ŘƏƁ�ƐŧƈƌƔž�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊƏ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ƇŕŴƊƅ�1��ƀŗŕŬƅŔ�ŚŬƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�Žŧƍ�¿Ƅ�Ɖŷ�ŜŧţśƊŬƏ

¿ƔŰſśƅŔ�Ɖƈ�ŉƓŮŗ�ŕƍũƄŨ�2��

������ƅőŒƍƀƃŒ�ůŧŵŗƒƃœƆƃŒ����ƇœŔƏƂƅŔ�űũŷ�Žŧƍ�ƀƔƂţśƅ�šŕŰžƙŔ���Ɖŕž��ƉŌ�ŖŠƔ�ŶŠŔũƈƅŔ

ũŰŕƊŷ�ƉŌ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŕŗ� ŕƔƊŸƈ�ƉƏƄƔƏŌ�ŕƎŗƔƏŗś� Ƈś� ŧƁ�ƓśƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� ƇœŔƏƂƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ��šŕŰžƙŔƏ�

�ŚŔŉŔũŠŏ�ŨſƊƔ�ƉŌ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�Ɖŕž�ŕƊƍ�ƉƈƏ��ŕƎƔƆŷ�ŽũŕŸśƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�őŧŕŗƈƆƅ� ŕƂŗų�ŕƎƊŷ

�Ɖŕž� ŶŗųƅŕŗƏ� �řƔƅŕƈƅŔ� ƇœŔƏƂƅŔ� ŧŔŧŷŐŗ� ŚƈŕƁ� ƓśƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ƇŷŔŪƈ� řţŰ� Ɖƈ� ƀƂţśƅ� řŸŠŔũƈƅŔ

řƔƅŕƈƅŔ� ƇœŔƏƂƅŔ� ŖƆŰ� Ɠž� ŉŕŠ� ŕƈ� ¿ƈŮƔ� šŕŰžƙŔƏŌ�ŚŕŴţƜƈ� ¿ƄŮ� Ɠž� ŕƎŗ� ƀţƅŌ� ŕƈ�ƏŌ��

Ƃžũƈ�ƇœŔƏƂƅŕŗ� řƔũƍƏŠƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ� řžŕƄƅ�ƓžƏśŬƔƏ� ŨſƊƔ�ƉŌ�ŖŠƔ� ƇœŔƏƂƅŔ�űũŷ�Žŧƍ�ƉŔƏ� �Śŕ

řƔƅŕƈƅŔ���

�� �� ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƒƄƆŶƃŒ� ŗšŮƍ� ŗƒŵŧŬ�ŗƒƃƍƆŬƃŒ�� ���řţŰƏ�řƔŷũŮ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�Žŧƍ�ŖƆųśƔ

�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�ũśŕžŧƅŕŗ�řƆŠŬƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�¿Ƅ�ƉŌ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�ŘũƏũŲ�ŶŠŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ

ƄŮŗ�ūƄŸś�ƀƂţśƅŔƏ��ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�řƄũŮƅŔ�ŚŕƈŔŪśƅŔƏ�ŧũŔƏƈ�Ɠž�ŚŔũƔżśƅŔ�¿ŕŸžƏ�ŢƔţŰ�¿

�ƉƔƔŷũž�ƉƔžŧƍ�ƉƈŲśƔƅ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řƔţŰƏ�řƔŷũŮ�ƉƈƏŌ��Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧŷŕŬƈƆƅ�ƌƊŔ� ŕƈƎƅ

�řŗŕƁũƆƅ� ŧƔŠ�ƇŕŴƊŗ�ƌƈŷŧƈƏ� ƋŧƔŎƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ� ƋŨƍ�Ɖŕž�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řţŰƏ�řƔŷũŮ

ƈ� ŚƊŕƄ� ŕƊƍ� ƉƈƏ� �řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƇŕŴƊ� ƇƔƔƂśƏ� řŬũŔŧŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ŶŠŔũƈƅŔ� řƔƅƏŎŬ

�ƇƔƔƂśƏ�řŬŔũŧ�Ɖƛ�ƃƅŨƏ��ũśŕžŧƅŕŗ�řƆŠŬƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƌƔƆƈŷ�¿Ƅƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƌŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ

�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƐŧƈƏ�ŚƔƁƏśƏ�řŸƔŗų�ũƔũƂś�ƑƆŷ�ŶŠŔũƈƅŔ� ŧŷŕŬƔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ� ƇŕŴƊ

ƅ�řŗŬƊƅŕŗ� ŕƎœŔŧŌ�ŖŠŔƏƅŔ�Ɖƈ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƉƄƈśƔ�ŜƔţŗƏ��řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƋŧŰũŌ�Ɖƈ�ŧƔŰũ�¿Ƅ

ŉŔŧŗŏ�ƌƔŌũ�ƌƔƆŦŔŧ�řŗŕƁũ�ƇŕŴƊ�¿ƔƈŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƉŌ�ƏƆž�ŶŗųƅŕŗƏ��ŕƎŲũŷ�ƀŧŰƏ�řƅŔŧŷ�ůƏŰŦŗ�

�şśƊ�ƓśƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƉŌ�ũƔŗƄ�¿ŕƈśţŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ƔƅŧƄ�űƎƊƔ� ŔŨƍ�Ɖŕž�¿ŕŸžƏ�ƒƏƁ

Ɔŷ� ŧŕƈśŷƛŔ� ƉƄƈƔ� ŚŕŗŕŬţƅŔ� ŘŧŰũŌ� ŕƎƊŷ�řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƆƅ� ƇŕŴƊƅŔ� ŔŨƍ� ƉŕƄ� Əƅ� ŕƈƈ� ũŝƄŌ� ŕƎƔ

                                                
-1�ŧƗ�ƾȈǈǳơ�śǷƗ�ȆǨǘǳƾơǁȂǘƬǳơ��Ʃơƾǳơ��ƨǠƳơǂŭơ�Ŀ�ƨưȇƾūơ�ǁƨȈǠǷƢŪơ�����ǂǐǷ��������Ǎ����  

2�śǈƷ�ȆǓƢǬǳơśǈƷ�ƵȁƾƷƽ�ȁ�����ǹƢǸǟ��ǩơǁȂǳơ�ƨǈǇƚǷ��ƨȈǳȁƾǳơ�ȁ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ŚȇƢǠŭơ�ǲǛ�Ŀ�ǪȈǫƾƬǳơ�ƩƢȈǇƢǇƗ����Ǎ����� 
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 ��

�ƒŧƊśŬƈ�ŧƔƔōś�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųśƔ�ƌƊŕž�ũŦƗŔ�ƓŷũſƅŔ�ŽŧƎƅŔ� ŕƈŌ��ŕſƔŸŲ

�ŔŨƍ�¿ŝƈ�ŕƈśţ�ŽƆśŦƔŬ�ŶŗųƅŕŗƏ��ŚŕŗŕŬţƆƅ�ŘŧŰũƗŔ�ƋŨƍ�ŕƎƊŷ�şśƊś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƆƅ�ƇœƜƈ

�ŧƔƔōśƅŔŌŔ�ųŕŮƊ�řŸƔŗų�ŽƜśŦŕŗ�ƒŧƊśŬƈƅ�ŧƔƔōśƅŔ�űŸŗ�ƉŌ�ƛŏ��řƔƅŕƈƅŔ�ƇƎśŕƔƆƈŷƏ�ŉƜƈŸƅŌ�ƒŧƊśŬƈƅ

��ŕƎśƔŷũŮƏ�ŕƎśţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�ƉƄƈƔ�Ƒśţ��řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�¿Ƅƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŧƏŠƏƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ

�řŠśŕƊƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƋŧŰũŔƏ�ũŰŕƊŷ�řžŕƄƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƀŗųƔƏ�ƀƂţśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŽŧƎƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈ�ƉŔƏ

řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖŷ���

�����ŗƒƂƄƆƃŒ�ƀšƃŒŘœƆŒŨřƃƙŒƍ�žƍ�������ŖŠƔ�řſƆśŦƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ůţž�ƓƆŦŔŧƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƑƆŷ

�řƔŕƈţƅ�řƈŪƜƅŔ¿ƏŰŌřŗƏŻũƈ�ũƔŻ�ŚŕžũŰś�ƒŌ�Ɖƈ�ŵƏũŮƈƅŔ��1�ŘŪŕƔţƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ��

�űŸŗ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƉŌ�ƛŏ��¿ƏŰƗŔ�űŸŗ�řƔƄƆƈ�ƑƆŷ�ƛƏŗƂƈ�ƜƔƅŧ�ƉƏƄś�ŧƁ

ƉŌ� ƌƅ� ŧƄŎś�ƓśƅŔ�ƐũŦƗŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ� ŕƎƄƆƈś�ũśŕžŧƅŕŗ� řƆŠŬƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŸƅƏ� �ƜŸž�

��řƔƄƆƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƅŔŧƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ůţſŗ�Əƍ�ŕƈƊŏ�řƔƄƆƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ�ŕŗƅŕŻ�ŶŗśƈƅŔ�ŉŔũŠƙŔ

ƆŸžƑŚŔŧƊŬ�ŶŠŔũƈƅŔ�ůţſƔ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƏŌ��ƀƂţśƆƅ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ŧƏƂŷƏ��¿ƏŰƗŔ�řƔƄƆƈ�ƃƏƄŰ�

ŠƔƙŔ� ŧƏƂŷ�ƉŌ� ŕƈƄ� �ƉƏŪŦƈƅŔ� řƔƄƆƈ� Ɖƈ�¿ŕţ�Ɠž� řƔƄƆƈƅŔ� Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ� řŗŬŕƊƈ� řƆƔŬƏ� ũžƏś� ũŕ

ƓƆƔƏƈśƅŔ� ũŕŠƔƙŔ� ŧƏƂŷ� ƀƔũų� Ɖŷ� ŘŔũśŮƈƅŔ� ¿ƏŰƗŔ� ��ƉƔũŦƖƅ� řƄƏƆƈƈƅŔ� ¿ƏŰƘƅ� řŗŬƊƅŕŗƏ

�ƋŨƍ� ƇŔŧŦśŬƛ� řƆŗŕƂƈƅŔ� ŚŕŷƏžŧƈƅŔ� ƉŌ� Ɖƈ� ƀƂţśƔ� ƉŌ� ŖŠƔ� ŶŠŔũƈƅŔ� Ɖŕž� ¿ƔƈŸƆƅ� ŘũŠŎƈƅŔƏ

Ō� ŧŠƊ� ŔŨƄƍƏ� �ŕƎśƅ� ƇŬũ� ƇśƔ� ƇƅƏ� ŚŕžƏũŰƈ�ŚũŗśŷŔ� ¿ƏŰƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ� ¿ŗŕƂƈ� ŚŕŷƏžŧƈƅŔ� Ɖ

Ƌũśž�¿Ƅ�Ɠž�¿ŦŧƅŔ�ƑƆŷ�ŉŖŸƄ�¿ƈţŁś�ƉŌ�ŖŠƔ�řƔƆƔżŮś�ũŕŠƔŏ�ŧƏƂŸŗ�ŘũŠŎƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ���

�řƆŠŬƈƅŔ�ŚŕƈŔŪśƅƛŔ�ƋŨƍ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƀƂţśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƌƊŕž�ŚŕƈŔŪśƅƛŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŕƈŌ

ƈś� ũśŕžŧƅŕŗ� ƉƔƊœŔŧƅŔ� ŚŕŗŕŬţ� ƉŌ� Ɖƈ� ŶŠŔũƈƅŔ� ƀƂţśƔ� ƀŕƔŬƅŔ�ŚŔŨ� ƓžƏ� �ũśŕžŧƅŕŗ�ƉƔƊœŔŧƅ�Śŕŗƅŕųƈ� ¿ŝ

ŚŕƁŧŕŰƈƅŕŗ�ŽũŸƔ�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƀƂţśƔ�ŔŨƍƏ��ƉƔƔƂƔƂţ���

�Ɠž� ŶŠŔũƈƅŔ� ŕƎƈŧŦśŬƔŬ�ƓśƅŔƏ� �ŕŷŕƊƁŏƏ� řƔţƜŰ� řƔŧƊśŬƈƅŔ�ŚŕŗŝƙŔ� řƅŧŌ� ũŝƄŌ�ŚŕƁŧŕŰƈƅŔƏ

�ŚŕŗŕŬţƏ�ƃƏƊŗƅŕŗ�řƔŧƂƊƅŔ� ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ� ŕƈƏƈŷ�ƇŧŦśŬś�ŚŕƁŧŕŰƈƅŕž� �ŧƏŠƏƅŔ�Ɖƈ�ƀƔƂţśƅŔ�ŉŔũŠŏ

ƉƔƊƔŧƈƅŔƏŌ�ƔƊœŔŧƅŔ�ƉƏŌ�ƉƏŪŦƈƅŔ����ƌƔž� ƀƏŝƏƅŔƏ� ƌƔƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔ� ƉƄƈƔ� Śŕŗŝƚƅ� ƜƔƅŧ� ¿ŝƈś� ƓƍƏ� �ťƅŔ

�ŞũŕŦ�ŚœŮƊŌ�ŕƎƊƗ�ƃƅŨ��ŘũƔŗƄ�ƌŠũŧŗřŬŬŎƈƋũŮŕŗƈ�ŚƅƏţƏ�ŚƈƆŬ�ŕŲƔŌƏ�¿ƔƈŸƅŔ�Ƒƅŏ��ƉƏŧ�ŶŠŔũƈƅŔ�

ŕƎſƔũţśƏ�¿ƔƈŸƅŔ�řųŬŔƏŗ�ŕƍũƔżś�¿ŕƈśţŔ�ũųŕŦƈƅ�ŕƎŲũŸś���

                                                
-1 �ƢƬǨǳơ�ƾƦǟ�ǺƸǐǳơƵǲǷƢǯ�ȁ��Ǎ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ�Śũ�����  
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 ��

���ŗƒƃœƆƃŒ�ŖŧřŽƃŒ�ŗƒƃƚƀřŪŒ���ƎƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈśƔ�Ƈś�ŧƁ�ŽƔƅŕƄśƅŔƏ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�Ɠž�Žŧ

�¿Ƅ� ƉŌ� Ɖƈ� ƀƂţśƅŔ� ŶŠŔũƈƅŔ� Ɖƈ�ŖƆųśƔ� ŔŨƍƏ� �řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŔũśſƅŔ� ƉƔŗ� ƇœƜƈ� ¿ƄŮŗ� ŕƎƆƔŠŬś

��ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�ųŕŮƊ�Ɖƈ�ŉŪŠƄ�ŚƆŠŬ�ŧƁ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŘũśſƅŔ�řƔŕƎƊ�¿ŗƁ�Śŝŧţ�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ

Ɖƈ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƀƂţśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�¿ŝƈƅŕŗƏ��

�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƉŌ�ŶŲƏƈ�řƔƅŕţƅŔ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�ųŕŮƊ�ƉƈŲ�Şũŧś�Ƈƅ�řƔƅŕśƅŔ�ŘũśſƅŔ�ůŦś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ

��řƊŬƅŔ�¿ƜŦ�řƆŬƆŬƈƅŔ� ƇŕƁũƗŔ�ŚŔŨ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ůţž� ŘũƏũŲ� ŕŗƅŕŻ�ŖƆųśƔ�ŽŧƎƅŔ� ŔŨƍƏ� �řŸŠŔũƈƅŔ

ŶŗśśƏƏŌ��ŖŕŬţ�Řŧŕŷŏ��ŕŲƔŌ�ŖƆųśƔ�ŽŧƎƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŘũśſƅŔ�ŚƜŠŬ�ƑƆŷ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ƋŨƍ�řƂŗŕųƈ�

řƊƔŸƈ� ƇƔƁ�ŚŕžƏũŰƈƅŔƏ� ŕƈŧƂƈ� řŲƏŗƂƈƅŔ�ŚŔŧŔũƔƙŔ� řžŕƄ� ŧƔŧţś� Ɖŷ�ƜŲž� �ŨŕſƊśŬƛŔƏ� ƃƜƎśŬƛŕƄ�

�ũŝƄŌ�ƉƏƄƔ�ŕƈ�ŕƔƅŕŻ�ƌƊƄƅ��řƔƅŕƈƅŔ��ƇœŔƏƂƅŔ�ũŰŕƊŷ�¿Ƅƅ�ƀŗųƔƏ�ƀƂţśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŽŧƎƅŔ�ŔŨƍƏ��řƂţśŬƈƅŔ

ũŦƗŔ�űŸŗƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƌƊŷ�ũŰŕƊŸƅŔ�űŸŗƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƌƔƈƍŌ���

���ƅƒƍƀřƃŒ�� �ƔŻ� ¿ƏŰƗŔ� ƇƔƏƂś� ¿ŝƈƔ�ƇƏƂś� ŕƈ� ƋŧŕŷƏ� �ŶŠŔũƈƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ŕƈŕƍ� ŕžŧƍ� řƔŧƂƊƅŔ� ũ

ŘŨſƊśŬƈƅŔ�ũƔŻ� řſƆƄśƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�¿ƏŰƗŔƏŌ��řƔŦƔũŕśƅŔ� řſƆƄśƅŔ�ƏŌ��ƃƅŨƏ� �¿ƁŔ� ŕƈƎƔŌ�ƀƏŬƅŔ�

�Ɖŷ�šŕŰžƙŔ�ŖƆųśś�řŝƔŧţƅŔ�ŉŔũƕŔ�űŸŗ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŕƎƔƆŷ�ŽũŕŸśƈƅŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�őŧŕŗƈƅ�ŕƂŗų

Ŕ�ƐƏśŬƈŗ� řƅŧŸƈƅŔ� řƔŦƔũŕśƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�ŚŔŧŸƈƅŔƏ�ƓƊŕŗƈƅŔƏ� ƉƏŪŦƈƆƅ� řƔũŕŠƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔƏ� ũŕŸŬƗ

ƅŕŗŚŋŮƊƈřƔŦƔũŕśƅŔ� ŽƔƅŕƄśƅŔ� Ɖƈ� ƀƂţśƅŔƏ� řŸŠŔũƈƅŔ� ƇśƔ� ŧƁƏ� �ŘũƔŗƄƅŔ�� ��ŚŕŗŝƙŔ� řƅŧŌ�ůţſŗ

ƔŧƊśŬƈƅŔ�ř�ŕƎƊƈ�ƀƂţśƅŔ�ƇśƔ�řƅƏŔŧśƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƘƅ�ƀƏŬƅŔ�ƇƔƁ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŶƔŗƅŔ�ũƔśŔƏžƏ�ŧƏƂŸƅŕƄ��

ŵƏŠũƅŕŗƑƅŏ�řƔƈƏƔƅŔ� ũŕŸŬƗŔ��¿ƏŰƗŔ�űŸŗƅ� ƀƏŬƅŔ� ƇƔƁ� ŕƈŌ� �řƔƅŕƈƅŔ� ŽţŰƅŔ� Ɠž� řƊƆŸƈƅŔ�

ŧƄŔũƅŔ�ƉƏŪŦƈƅŕƄƏŌ��ŘŧƔŕţƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ� ŕƎƊƈ�ƀƂţśƅŔ�ƉƄƈƔ� ƌƊŕž� ƇŧŕƂśƈƅŔ�� 1�ƑśţƏ

�ŽƔƅŕƄśƅŔƏ�ũŕŸŬƗŔ�ƐƏśŬƈŗ�řƅŧŸƈƅŔ�řƔŦƔũŕśƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�Ɖŷ�¿ƔƈŸƅŔ�šŕŰžŏ�Ɖŕž�ũŲŕţƅŔ� ŕƊśƁƏ

�ŕƎśŸŠŔũƈ� ŖƏƆųƈ� ũƔŻ� řƔũŕŠƅŔ�ƍ� ŶƈƏŶŠŔũƈƅŔ� Ɖŕž� ŔŨ �řƔƅƏŎŬƈƅŔ� űŸŗ� ¿ƈţśƔ� ¿ŔŪƛ

ūŕŬŌ� ƑƆŷ� ƇƏƂś� ŕƎƊŐž� ŚŕƈŔŪśƅƛŔ� ŖƆŻƗ� řŗŬƊƅŕŗ� ŕƈŏ� �ŕƎŰƏŰŦŗ �řŗƏƆųƈƅŔ� řƔŧƂƊƅŔ� řƈƔƂƅŔ

řƔƊŔŪƔƈƅŔ� ťƔũŕś� Ɠž� ŕƍŧŔŧŬƅ��ƀŗųƔƏ� ƑžƏśŬƔ� ƉŌ� ŖŠƔ� řŸŠŔũƈƅŔ� ŽŔŧƍŌ� Ɖƈ� ŽŧƎƅŔ� ŔŨƍƏ� �

řƔŧƂƊƅŔ�ũƔŻ�¿ƏŰƗŔ�řžŕƄƅ�řŗŬƊƅŕŗ���

���� ťƍŞƍƃŒ�ŚƍťšƃŒ�� ���řžŕƄ� řŸŠŔũƈ� ŽŔŧƍŌ� Ɖƈ� ŕžŧƍ� ŧƏŠƏƅŔ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔƏ� ƀƂţśƅŔ� ¿ŝƈƔ

�ŚŕŗŕŬţŗ�ƀƆŸśŗ� ŕƈƔž�řƔŬŕŬƗŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�řƔƅƏŎŬƈž�řƔƄƆƈƅŔ�ƀƏƂţƏ�ƇƏŰŦƅŔƏ�¿ƏŰƗŔ�ŚŕŗŕŬţ

�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� ŕƈŌ� �ƜŸž� ŘŧƏŠƏƈ� ƀƏƂţƅŔƏ� ¿ƏŰƗŔ� ƉŌ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ� Ɠž� ¿ŝƈśś� ƀƏƂţƅŔƏ� ¿ƏŰƗŔ

ŝƈśś�ŶŠŔũƈƅŔ�řƔƅƏŎŬƈ�Ɖŕŗ�ƇƏŰŦƅŔ�ŚŕŗŕŬţŗ�řƆŠŬƈ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŕƈŔŪśƅƛŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�Ɠž�¿

                                                
- 1�ƨȈǠǷƢŪơ�ǁơƾǳơ�ƨȇǁƾǼǰǇȍơ��ƨǠƳơǂŭơȁ�ƨƦǇƢƄơ�Ŀ�ƨǷƾǬƬǷ�ƩƢǇơǁƽ�ƢȇơǂǇ�ƾǸŰ��ȅȁơǂǿƾǳơ�ȄǨǘǐǷ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸǯ����Ǎ���� 
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�řſƆƄś� řƔƅŕŸžƏ� ũŰƊŸƅŔ� řŸƔŗų� ƑƆŷ� ŧƈśŸś� ŕƈƊŏ� ŧƏŠƏƅŔ� Ɖƈ� ƀƂţśƅŔ� ŚŔŉŔũŠŏ� ƉŔƏ� �ũśŕžŧƅŕŗ

¿ƔƅŧƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ���

��ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ����ŧƒŧƀřƃŒƍ�ŭšŽƃŒ�Ƈƒŕ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ���

ŘũŕŮƙŔ�ũŧŠƔƑƅŏ�ŕƄũŌ�ŧƔŧţś�ŖƆųśś�ŚŕŗŕŬţƅŔ�řŸŠŔũƈ�őŧŕŗƈ�¿ƏŕƊś�ƉŌ��ƓƍƏ�ŕƎƊ���

����ůţſƅŔ�ƉƄũ���

����ũƔũƂśƅŔ�ƉƄũ���

ŕƎƈƔŬƂś�ƉƄƈƔ�Śŕ»ŗŕŬţƅŔ�řŸŠŔũƈ�őŧŕŗƈ�ƉŐž�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏƑƅŏ��ŕƈƍ�ƉƔśŷƏƈŠƈ����

�¾ƍƕŒ�ŔƄűƆƃŒ���ŭšŽƃŒ�ƇƂŧŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ�ŏťœŕƆ��

ŧŕŗƈ�ŘŧŸŗ�ůţſƅŔ�ŧƊŷ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƀƆŸśśő�Ɠž�¿ŝƈśś�����

ƙƍŊ����ƑŕœſŧƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�¾ƆœƂř�ŊťŕƆ 

  ƓƊŸƔƏ�ŜŔŧţŌ�řŸƔŗųŗ�řƈŕśƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ŌŧŗƈƅŔ�ŔŨƍ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŕƔƄ�ƑƆŷ�řƆƈśţƈƅŔƏ�řƔƆŸſƅŔ�ŕƍũŕŝŊƏ�

řŬŬŎƈƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ� ŽŔũųƗŔ� ŚŕŠŕƔśţŔ� ƑƆŷ� ŽƏƁƏƅŔƏ� �� řƎŠ� Ɖƈ� ƐũŦƗŔ� ŽŔũųƗŕŗ� ŕƎśƁƜŷƏ�

�ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ũŕŝƕŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ���

�œƒƈœś���ƐŧœŕřŤƙŒ�ŭšŽƃŒ�ƎťƆ�Ƒż�¾ƍƆŬƃŒ�ŊťŕƆ 

  �ŽŔŧƍŌ� ŶƔƈŠ�ůţſƅŔ� Ɛŧƈ� ¿ƈŮƔ� ƉŌ� ŌŧŗƈƅŔ� ŔŨƍ� ƓƊŸƔƏřŬŬŎƈƅŔ�ƃƅŨƄƏ� řƔŷũſƅŔƏ� řƔŬƔœũƅŔ�

� řųŬŔƏŗ� ŘŧŸƈƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� ũƔũŕƂśƅŔ� ŶƔƈŠřŬŬŎƈƅŔ�ƃƆśƏ� ŽŔŧƍƗŔ� ƋŨƎƅ� řƔŗŬƊƅŔ� řƔƈƍƗŔ� ŘŕŷŔũƈ� Ŷƈ� ��

ũƔũŕƂśƅŔ���

�œśƃœś���ŭšŽƃŒ�Ƒż�ŗƒŵƍŰƍƆƃŒ�ŊťŕƆ 

ŌŧŗƈƅŔ�ŔŨƍ�ũƔŮƔƏƑƅŏ�¿ƜƁƙŔ�ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ��ƑŰƁŌ�ƓŰŦŮƅŔ�ũƔŧƂśƅŔ�ũŰƊŷ�Ɖƈ�ƉƄƈƈ�ŧţƏŌ��

ŧŕƊŬƙŕŗ�ƃƅŨƏ�ůţſƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ŪƔƈśƅŔƑƅŏ��ƌƈŷŧśƏ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƒŌũ�ŧƔŎś�ƓśƅŔ�ŚŕŗŝƙŔ�řƅŧŌ�řƊƈ�ƓžŕƄƅŔ�ŧŧŸƅŔ�

�¿ŕƈśţŔ� ƉƏƄƔ� ƓśƅŔ� ƃƆśƏ� �� ŕƔŗŬƊ� ŘũƔŗƄ� řƔƈƍŌ� ŚŔŨ� ũŗśŸś� ƓśƅŔ� ŚŔŧũſƈƅŔƏ� ũŰŕƊŸƅŔ� ƋŕŠś� ŕŰƏŰŦ

�ŕƍũƔŻ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ŕƎƔž�ōųŦƅŔ�ŜƏŧţ���

�œŶŕŒŧ��ŗƒƈœŪƈƗŒ�ŗƒœŽƂƃŒ�ƎťƆ�ŭšż�ŊťŕƆ� 

ŌŧŗƈƅŔ� ŔŨƍ� ũƔŮƔƏƑƅŏ�� Ɠž� řƔƊŕŬƊƙŔ� řƔŕſƄƅŔ� Ɛŧƈ�ůţž�ŖƏŠƏ�řŬŬŎƈƅŔ���ůţž�ŖƊŕŠŗ�

�ŜŔŧţŌ�Ɖŷ�ŶŠŔũƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŢƔţŰƅŔ�ƒŌũƅŔ�ƉƔƏƄś�Ɠž�řƔƈƍŌ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ŕƈƅ�řƔŠŕśƊƙŔ�řƔŕſƄƅŔřŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍƏ���

Ɔƅ�ƓƄƏƆŬƅŔ�ŤŕƊƈƆƅ�ũŮŎƈ�Ɠƍ�řƔŕſƄƅŔřŬŬŎƈũƔŗŸś�ŤŕƊƈƅŔ�ŔŨƍƏ��ƌƔƏśţś�ŕƈ�Ɖŷ�řŬŬŎƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƆƅ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ�

�řƄũŕŮƈƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔƏ�ŪžŔƏţƅŔƏ�řųƆŬƅŔƏ��1 

                                                
1�ƨǠŦ�ȆǸǴƷ�ƾŧƗ����ƩƢƥƢǈūơ�ǪȈǫƾƬǳ�Ʈȇƾūơ�ǲƻƾŭơ��ǞȇǃȂƬǳơ�ȁ�ǂǌǼǴǳ�ƔƢǨǏ�ǁơƽ������������Ǎ�������
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 ��

�ƑƈœśƃŒ�ŔƄűƆƃŒ����ŧƒŧƀřƃŒ�ƇƂŧŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ�ŏťœŕƆ��

ŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŷ�ƓƎśƊśř�ŶŠŔũƈƅŔ�ƌŗ�ƇŕƁ�ŕƈƅ�¿ƈŕƄ�ůŦƆƈ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ƒŨƅŔ�ƓœŕƎƊƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�řŗŕśƄŗ���ƛŏ�ƉŌ�

ƏŠƏ�ŖƆųśś�ũƔũƂśƅŔ�ŔŨƍ�řŗŕśƄ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔƏ�őŧŕŗƈ�Řŧŷ�ŧ���

ƙƍŊ����¾œŮřƙŒ�ŗƒœŽƂ�ŊťŕƆ 

  ŌŧŗƈƅŔ� ŔŨƍ� ũƔŮƔƏ�Ƒƅŏ�ũƔũƂś� ƉƏƄƔ� ƉŌ� ŘŕŷŔũƈ�ƏŌ��ũŝŌ� ¿ƂƊƅ� ŘŔŧŌ� ŚŕŗŕŬţƅŔ� ŶŠŔũƈ� ũƔũŕƂś�

Ɔƅ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚŕƔƆƈŸƅŔřŬŬŎƈ�ƀƂţƔ� ¿ƄŮŗ� řƂŝƅŔ� ƑƆŷ� ŜŸŗś� řƔƂƔƂţ� ŘũƏŰŗ� ŕƎƅ� ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� ŶƔƈŠƅ�

�ƋŨƍ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�ŘƏŠũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ũƔũŕƂśƅŔ����

�œƒƈœś���şœŮżƗŒ�ŊťŕƆ  

ŌŧŗƈƅŔ� ŔŨƍ� ũƔŮƔƏƑƅŏ��ŨƔſƊś�Ɛŧƈ�ŢƔŲƏś� ƌƊōŮ�Ɖƈ� ŕƈ� ¿Ƅ�Ɖŷ� ŶŠŔũƈƅŔ� ŢŰſƔ� ƉŌ� ŘŕŷŔũƈ�

Ɔƅ�ŽŔŧƍƗŔřŬŬŎƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũŕƎŴŏƏ���ŕƎƔž�ũƔżśƅŔƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�őŧŕŗƈƆƅ�ƀƔŗųśƅŔ�ƐŧƈƏ���

�ŖƊŔƏŠ� ŪŔũŗŏƏ� �� řƔƅŕƈƅŔ� ũƔũŕƂśƅŔ� řƅƛŧ�ƑƆŷ� ũŝŎś� ƓśƅŔ�ŽŸŲƅŔ��ŚŧŠƏ�Ɖŏ���řŗŕƁũƅŔ� řƈŴƊŌ�Ɠž�

�ŚƜŠŬƅŔƏ�ũśŕžŧƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�Ə�řƔƆŦŔŧƅŔ���

�œśƃœś���ŻœŮƈƗŒ�ŊťŕƆ 

ŌŧŗƈƅŔ�ŔŨƍ�ũƔŮƔƏƑƅŏ��řſŰƊƈ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŔŨƄƏ���ŶŠŔũƈƅŔ�ũƔũƂś�ŚŕƔƏśţƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŘŕŷŔũƈ�

ŗ�ƉƔƈśƎƈƅŔƏ�ƉƔųŗśũƈƅŔ�ŶƔƈŠƅřŬŬŎƈƅŕřƔƆŦŔŧ�ŉŔƏŬ�ƏŌ��řƔŠũŕŦ����

œŶŕŒŧ���ťŕƆ�ŗƒŕŕŪƃŒ�Ŋ 

ŌŧŗƈƅŔ�ŔŨƍ�ũƔŮƔƏ�Ƒƅŏ��ƌŠŔƏƔ�ƒŧŕŷ�ũƔŻ�ŽũŰś�¿Ƅƅ�ŕţŲŔƏ�ŔũƔŬſś�ũƔũƂśƅŔ�¿ƈŮƔ�ƉŌ�ŘŕŷŔũƈ�

�řƔŷƏŲƏƈƏ�řƔƂƔƂţ�ŖŕŗŬŌ�ƑƆŷ�ƌśŕţũśƂƈƏ�ƌśŕŴſţś�ƑƊŗś�ƉŌƏ���ŶŠŔũƈƅŔ�ƌŗ���

şœŕśƊ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ŌŧŗƈƅŔ�ƉŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠ�Əƍ�ŕƈƏƏŌ��ŚŕƔƎƔŧŗ�Ə�ƇƔƍŕſƈ�Ɖƈ�řƂś»Ůƈ�ŚŕƈƔƈŸś�

ŠƈƅŔ� ŚŔũŧŕŰƈƏ�ũƔŬſś� ƑƆŷ� ŘũŧŕƁ� ƉƏƄś� ŕƎƊŌ� ŕƈƄ� �� ŚŕƈƏƂƈƅŔ� ƋŨƍ� Ŷƈ� řƂŬśƈ� ƉƏƄś� ƉŌƏ� ¿ŕ

�¿ƄŮ�Ɠž�ŹŕŰś� ƉŌ�ŖŠƔ� ŕƈƄ� ��ƓƆƈŸƅŔ� ƀƔŗųśƅŔ� Ɠž�ƜŸž� řŸŗśƈƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ƀũųƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ

řƔœŕŻ�ƉƏƄś�ŧƁ�ŕƔŕŲƂƅŔ�ƋŨƍƏ�řƔũƔŬſś�ŕƔŕŲƁƏŌ��řƔŗŗŬ���1��

Ŕ�őŧŕŗƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƔŗŬŕţƈƆƅ�ƓƅƏŧƅŔ�ŧŕţśƛŔ�ŧƄŌ�ŧƁƏ�ŔŨƍ�ƇŪśƆƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řŸŠŔũƈƆƅ�řƈŕŸƅ

�Ɠƍ�ŶŠŔũƈƅŔ�ŕƎŗ����

� �řƔƅƜƂśŬƛŔ 

� �řƈŔũƄƅŔ 

                                                
1�ǗǂǿơȂȆǷƢǿȂƬǳơ� ƾǸŰ��ȁ�ȆǬȇƾǏ�ǷƽȂǠǈ���ƨǠƳơǂŭơ�ȁ�ǪȈǫƾƫ�ƩƢƥƢǈūơ�ǁƢǗȍơ�ȅǂǜǼǳơ�ȁ�ƨǇǁƢǸŭơ��ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ǹơȂȇƽ���ƨȈǠǷƢŪơ�ƩƢǟȂƦǘŭơ

ǂƟơǄŪơ����Ǎ������ 
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� �řƔŷƏŲƏƈƅŔ 

� �řŗƏƆųƈƅŔ�řƔŕƊŸƅŔƏ�řƔƊƎƈƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ 

� �řƔũŬƅŔ 

� ƓƊƎƈƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ 

� �řƔƊſƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ���

řžŕŲƙŕŗ�ƃƅŨƏƑƅŏ��ƒƏśţś�ƓśƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅ�ŕƂžƏ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƇŕƔƁ�

ŕŗƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕ»Ǝŗ�řų»ŗśũƈƅŔ�řƅŧƗŔ�Ə�řƔũƏũ»ŲƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ə�řƔŬŕŬƗŔ�őŧ���ŖƊŔƏŠƅŔ���ŚŔũƔŬſśƅŔ

�řƔŧŕƈƅŔ��ťƅŔ�����

�ƉƔŸŗ�ŨŦƗŔ�Ŷƈ���ƓƊƎƈƅŔ�ũŨţƅŔ�ŘũŴƊŗ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŨƔſƊśƏ�ųƔųŦśŗ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ŘŕŷŔũƈ�Ŷƈ

ƒŧŎś�ŕƈŗũ�ƓśƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ũŕŗśŷƛŔƑƅŏ��řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�Ɠž�řƔŧŕƈƅŔ�ŉŕųŦƗŔ��1��

ƃŒ�ŚƃœśƃŒ�ŔƄűƆ��ŗŶŞŒŧƆƃŒ�ƍ�ŭšŽƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƈŧœƀƆƃŒ��

�ŜƔţ�ůţſƅŔƏ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕžƜśŦŔ�Řŧŷ�ŧŠƏśƉŌ�ŔŨƍ�ũƔŦƗŔ�Ɖŷ�ũŕŬſśŬƛŔƏ�ŜţŗƅŔ�ƓƊŸƔ�

řŬŬŎƈƆƅ�řƔţŗũƅŔ�řƁŕųƅŔƏŌ���ŕƎƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ƏŌ�ŖŷƜśƅŔ�ŖŕŗŬƗ�¿ƏŰƏƅŔ�řƅƏŕţƈ�ƏŌ��ūƜśŦƛŔ�ŔŨŏ�

�ƃŕƊƍ�ƉŕƄƒŌŚŕƁƏũſƅŔ�ƉƈƄśƏ�ŕƎƅƏţ�ƃƏƄŮ��ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŚŕžƜśŦƛŔƏ�����

ƙƍŊ����Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ�ŶƁŔƏƅ�ŕƎƆƔŝƈśƏ�řŬŬŎƈƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�řƅŔŧŷ�Ɛŧƈ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ�ƀƔƁŧśƅŔ�ƉƏƄƔ

�ƉƔţƉŌ¿ƏŰƏƅŔ�¿ŝƈ�ƌŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƉƔŸƈ�Žŧƍ�ŧƏŠƏ�ŧƊŷ�ƉƏƄƔ�ůţſƅŔ�Ƒƅŏ����ƓƅŕƈƅŔ�ŶŲƏƅŔƏ�ŢŗũƅŔ�řƁŕų�

¿Əţ�ŉŕŰƂśŬƛŔ�řƔƊŕŝ�řƎŠ�ƉƈƏ��ŭżƅŔƏ�¿ŕƔśţƛŔ���

�œƒƈœś���ŘŧţŔƏ�řƔƅŕƈ�řƊŬ�¿ƜŦ��ƇśƔ�ŕƈ�Řŧŕŷ�ƀƔƁŧśƅŔ�ŕƈƊƔŗ�ŚŔƏƊŬ�ŘŧŸƅ�ƇśƔ�ůţſƅŔ�2��

œśƃœś��� ƉƄƈƔ�ůţſƅŔ�ƉŌ� řţƆŰƈƅ� ƇśƔ�ŽŔũųŌ�řţƆŰƈƅ� ƌŗ� ƇŕƔƂƅŔ� ƇśƔ� ƀƔƁŧśƅŔ� ŕƈƊƔŗ� řƔŠũŕŦ�

�řŠũŧƅŔ�Ɠž�ƃƜƈƅŔƅƏƗŔƑ�ŧƏŠƏ�řƅŕţ�Ɠž�ƃƜƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ůţſƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƇśƔ�řƆƔƆƁ�řŰŕŦ�Śƛŕţ�ƓžƏ���

ŭŻƏŌ�ũƔƏŪś��ƏŌ�ūƜśŦŔ����

�œŶŕŒŧ�ƛ�ůţſƅŔ�ŞŕśţƔƑƅŏ�Řũƈ�Ɖƈ�ũŝƄƗ�ƌƅŕƈŸśŬŔ�ŧƊŷƏ���ųƔųŦś�ƏŌ��ŕƊƎž�ŚŕŬŬŎƈ�ŘŧŸƅ�

ŘŧţŔƏ� řƂƔũų� ¿ŕƈŸśŬŔ� ƉƏƄƔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƑƆŷ� Ƌŧŕƈśŷƛ� ŔũŴƊ� ŔŨƍƏƏŌ��ƇƏƂƔ� Ɖƈƅ� ŘũžƏśƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ�

��ůţſƅŕŗŕƈŌ�ƀƔƁŧśƅŔ�ŞŕśţƔ�ƏƎžƑƅŏ��Ŷƈ�řƂŗŬƈ�řųŦ�řƔƊŕƄƈŏ�ŉŔũŠŏ�řƈŪƛ�ŚƜƔŧŸś��Ɠž�ƀƁŧƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ

ũƍƏŠƅŔ�Ɠž�ūƔƅƏ�řųŦƅŔ�ŖƊŔƏŠ�űŸŗƏŌ��ūŬŌ�řųŦƅŔ����

                                                
1�śǨǳƗơ��Ǎ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ����ǮƥȂǳ�ǆǸȈƳȁ�ŗȇǁ�����
2��Ǎ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���ƨǻǁƢǘŭơ�ƵȐǧ�ǹƢǈǣ�� 
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�œŪƆœŤ��şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�ũƔũƂśƅŔ�ŖƆųśƔ�ƛ�ůţſƅŔ�ƛŏ���ůţſƅŔ�ŔŨƍ�ƉƔŷ�ƒŨƅŔ�ŽũųƆƅ�ŕƈŌ�ƀƁŧƈƅŔ�

� ƇŕƔƂƅŔ� ƌƔƆŷ�ŖŠŔƏžŧŔŧŷŐŗ�ũƔũƂśƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ�ƀƔƁŧśƅŔ� řƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ� ŧŸŗ� ƌƆƈŷ�şœŕśƊ�Ɖŷ�ũƔũƂśƅŔ�

ƓœŕƎƊƅŔ1�Ə��ũŧŠƔŘũŕŮƙŔ�Ƒƅŏ��¿ŔŎŬ� ŕƊţũų� ŔŨŏ�Ə�ŚŕŗŕŬţƅŔ�řŸŠŔũƈ�řƔƆƈŷ�ƉŕƄũŌ�ŧţŌ�ůţſƅŔ�ƉŌ�

ŘũŕŮƙŔ�ŧƏƊ�ƉƄƅƏ���ůţſƅŔ�Əƍ�¿ŕƂƔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƇƏƎſƈ�Ɖŷ�őŧśŗƈƆƅƑƅŏ��ŚŕŗŕŬţƅŔ�ůţſƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉŌ�

��¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų��ŽŧƎƅŔ� �� ŕƎƊƈ� ŘŧŧŸśƈ�ƓţŔƏƊ�Ɖƈ�řƔŧŕŸƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖŷ� ŕţŲŔƏ� ŕžƜśŦŔ�ŽƆśŦś

ƈŸƅŔ� ƀŕųƊ�¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ� ŢŲƏƊƏ� �řƔƅƏŎŬƈƅŔ� �ũƔũƂśƅŔ� �ŚƔƁƏśƅŔ� �ŖƏśƄƈƅŔ� ŧƂŸƅŔ�ŖƏŠƏ� �¿

�ƓƅŕśƅŔ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�������ŘœŕœŪšƃŒ�ŗŶŞŒŧƆ�ƍ�ŭšŽƃŒ�Ƈƒŕ�žŧŽƃŒ��

ƇƁũƅŔ��řƊũŕƂƈƅŔ�ũŰŕƊŷ��ŚŕŗŕŬţƅŔ�ůţž���ŚŕŗŕŬţƅŔ�řŸŠŔũƈ��
����ŽŧƎƅŔ���ŶŠŔũƈƅŔ� Ɖƈ� ¿ƔƈŸƅŔ� ƌŗƆųƔ� ŕƈ

¿ƏŰƏƆƅƑƅŏ�řƊƔŸƈ�řƂƔƂţ���
ũƅŔ� ŉŔŧŗŏ�Ɛŧƈ� Ɖŷ� ŧƔŕţƈƅŔ� ƓƊſƅŔ� ƒŌ

řƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�řƅŔŧŷƏ�ƀŧŰ��
����¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų��ŽŸŲƅŔ�ƓţŔƏƊŗ�ƇŕƈƅƙŔ��ūƄŸƅŔ�ŚŗŝƔ�Ƒśţ�řƔƊƅŔ�ƉŬţ��

����¿ƈŸƅŔ�ƀŕųƊ��řƆƈŕƄƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ��řƔũŕƔśŦƛŔ�řŸŠŔũƈƅŔ��

����
�ŧƂŸƅŔ� ŖƏŠƏ

ŖƏśƄƈƅŔ��
�ŧŧ»ţƈ� ŖƏśƄƈ� ŧƂŷ� ŧŠƏƔ

ŖŕŸśƗŔƏ�Žŧ»ƎƅŔ��
ŖƏ»śƄƈ�ŧƂ»ŷ�ŧŠƏ»Ɣ�ƛ��

����
śƅŔŚƔƁƏ���ŧ»Ÿŗ� Ƈ»śƔƏ� �� ƒũƏŧ� ũƔŻ

�řŸŠŔũƈƅŔ�ř»ƔƆƈŷ�ŉŕ»ƎśƊŔ��
�ƒũƏŧ�ƒƏƊŬ�ŉŕ»ƎśƊŔ�ŧ»Ÿŗ�Ƈ»śƔƏ����
řŬŬŎƈƅŔ�řƔƈŕśŦƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ���

����
��

ũƔũƂśƅŔ��
�ŶŠŔũƈƅŔ�ƒŌũ�ƑƆŷ�ũƔũƂśƅŔ�¿ƈśŮƔ
�ũƔũƂś�ƏƎž�ƃƅŨƅ���ƌƊƈ�ŖƆų�ŕ»ƈƔž

ƓųƈƊ�ũƔŻ��
�űũżƅŔƏ� ůţſƅŔ� řŸƔŗųƅ� ŕƂŗų

�ƇƁũ�ƀƔƁŧśƆƅ�ƓƅƏŧƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔ�800����

�ŉŔƏŬ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƒŌũ�ƑƆŷ�ũƔũƂśƅŔ�¿ƈśŮƔ
��űũŕŸƈ� �ƓŗƆŬ� �ŧƔƂƈ� �ŽƔŴƊ� ƉŕƄ

ƓųƈƊ� ũƔũƂś� ƏƎž� ƃƅŨƅƏƏŌ��ůƊƔ� ŕƈ�
� ƉƏ»ƊŕƂƅŔ� Ɠž� ƌ»ƔƆŷ� ��ƓƅƏŧƅŔ� ũŕƔŸƈƅŔ

�ƀƔƁŧśƆƅ700����

����
��

řƔƅƏŎŬƈƅŔ��
�Ɖ»ƈ� Ƈŕ»ƈŌ� ¿ƏŎŬƈ� ŶŠŔũƈƅŔ

���ů»ţſƅŔ�ƌƊƈ�Ŗ»ƆųƔ��
��ƌ»»ƔƆƄƏƈ� Ƈŕ»ƈŌ� ¿ƏŎ»Ŭƈ� ŶŠŔũƈƅŔ

�ƅŕŰƈƅŔ�Ŗŕ»ţŰŌŢ»����

����
��

¿ŕŠƈƅŔ��
��Ɛŧƈ� ŧƔŧţśƏ� �� ŭżƅŔ� ŽŕŮśƄŔ

�ŖŷƜśƅŔ��
ŚŕŬƜśŦƛŔ�Ə��

��ŉŔũŮřŬŬŎƈ�řƈœŕƁ���
�ƃƊŗƅŔ�Ɖƈ�űũƁ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ��
�řŗƔũŲƆƅ�ŶŲŕŦƅŔ�ŢŗũƅŔ�ŧƔŧţś��
�ƇƎŬƗŔ�Ɠž�ŖŕśśƄŔ�ŘũŮƊ�ŧŔŧŷŏ��
��ƇƎŬ�řƈƔƁ�ŧƔŧţśřŬŬŎƈƅŔ���
�ƃƔũŮ�ƇŕƈŲƊŔ��
�ƐũŦŌ��

�řƔŧƊśŬƈƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ��
��řƔŗŕŬţƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ��
��řƔƊſƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ��
�ƐũŦŌ��
��
��
��
��

����������ũŧŰƈƅŔ����ů���ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���řŸƈŠ�ƓƈƆţ�ŧƈţŌ����

                                                
1�ƨǠŦ�ȆǸǴƷ�ƾŧƗ����ƩƢƥƢǈūơ�ǪȈǫƾƬǳ�Ʈȇƾūơ�ǲƻƾŭơ���ǞȇǃȂƬǳơ�ȁ�ǂǌǼǴǳ�ƔƢǨǏ�ǁơƽ���������Ǎ�����
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ŘũŕŮƙŔ�ũŧŠś�Ə�ŕƊƍƑƅŏ��ƀƆųƔ�ũƔƔŕŸƈ�ŕƎƅ�ƓśƅŔƏ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�¿ƔŗƁ�Ɖƈ�ũŗśŸƔ�ůţſƅŔ�ƉŌ�

�řŗŬŕţƈƅŔ� ¿ŝƈ� řƁŧŰƈƅŔ� ũƔŻ�ŚŕƈŧŦƅŔ� Ɖƈ� ũŗśŸśƏ�ƐũŦŌ�ŚŕƈŧŦ� ŧŠƏś� ŕƈƄ� �ƀƔŧŰśƅŔ� ũƔƔŕŸƈ� ŕƎƔƆŷ

ŬƛŔƏŚŔũŕŮś���

�ŴŕŒŧƃŒ�ŔƄűƆƃŒ���ŗŶŞŒŧƆƃŒ�žŧű��

řƔƅŕśƅŔ�ƀũųƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉƈŲśś���

ƙƍŊ����ŗŲšƚƆƃŒ��ƐŧƈƏ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž��řƆƈŸśŬƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ƀũųƅŔ�řƔţƜŰ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�Ɠž�ƀŗųśƏ�

ƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŧƊŷ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ŘŉŕſƄ�ŵƏũŮƈƅŔ�¿ƏŰƗ�ŧũŠƅŔ�ŚŕřſƆśŦƈƅŔ���

�œƒƈœś���ūƒřŽřƃŒ���ŕƍŧƏŠƏ�ũƔũƂśƅ�řƎƔŗŮƅŔ�ƐũŦƗŔ�¿ƏŰƗŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�řŸŠŔũƈ�Ɠž�ƀŗųśƏ

�řƔŧŕŸƅŔ�ŽƔũŕŰƈƅŔƏ�ŚŔŧŔũƔƚƅƏ���¿ƏŰƗŔ�ŽƔƅŕƄśƅ�řƈŷŔŧ�ŚŕƊŕƔŗ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ƇŧŦśŬś�ŕƈƄ���ƓƆŸſƅŔ

�ŧƏƊŗ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƌŗŕŮ�ŕƈƏ�����

� œśƃœś� ��ŘƒŕśřƃŒ� ��ŨƒŨŶřƃŒ�� �Ŕ�Ɠž�ƀŗųśƏ��Ŷƈ�řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�źƅŕŗƈƏ�ŚŕŗŕŬţƅŔ� ŘŧŰũŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅ

�ŶœŕŲŗƏ�ŚŕƔƅŕŬũƙŕƄ�řŠũŕŦ�ůŕŦŮŌ�ŘŧƎŷ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ�ŘŧŰũŌƏ���ŵƏũŮƈƅŔ�ŞũŕŦ�ŽŔũųŌ

�ŕƍũƔŻƏ�řƊŕƈƗŔ���

�œŶŕŒŧ���ŗƈŧœƀƆƃŒ�řƎƔŗŮ�ŚŕƊŕƔŗ�Ŷƈ�ŕƎśƊũŕƂƈŗ�řƔũŕŠƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŘŧŰũŌ�ƑƆŷ�ƀŗųśƏ��

ƏŌƆŝŕƈƈ�řƂŗŕŬ�ŚŔũśſŗ�řŰŕŦ�řƏŌ��řƈŕƍ�ŚŔũƔżś�ƒŌ�ŉŔũƏ�řƊƈŕƄƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ƉŕƔŗƅ�řƂţƛ����

œŪƆœŤ� �� ¾ƒƄšřƃŒ���řƔţƜŰƏ� ŕƎƔƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔ� Ɛŧƈ� ũƔũƂśƅ� řƔũŕŠƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ� ŚŕŗŕŬţƅŔ� ƑƆŷ� ƀŗųśƏ

�ƓƊŸƈƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƄ�ŕƍũŮƊ���

�œŪťœŪ���ŔœŪřšƙŒ��ŸƅŔ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�řƔƈƁũƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ƀŗųśƏ���ŘŧƈƅŔ��ũŦŌ�řŷŕŲŗ�ŖŕŬśţŕƄ�¿Ɣƈ

�ŕƍũƔŻƏ�ŚŕƂţśŬƈƅŔƏ���ŕƈŧƂƈ�ŚŕŷƏžŧƈƅŔƏ���ŉƜƈŸƅŔ�ŘŧŰũŌƏ���

� œŶŕœŪ� �� ŧœŪŽřŪƙŒ� ��ƉƄƈƔ� ƛ� ƓśƅŔ� ŕƔŕŲƂƅŔƏ� ũƏƈƗŔƏ� �� ƓƊŸƈƅŔ� ŵƏũŮƈƅŔ� ŚŕŬŕƔŬ� ƑƆŷ� ƀŗųśƏ

řƔƆŗƂśŬƈƅŔ� ųųŦƅŔƏ� �� řƔŲũŸƅŔ� ŚŕƈŔŪśƅƛŔ� ¿ŝƈ� �� ŘũƏŮƊƈƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� ƇœŔƏƂƅŔ� Ɠž� ŕƎƊŷ� šŕŰžƙŔ���

�ŵƏũŮƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈśţƈƅŔ�ũŝƗŔ�ŚŔŨ�ŘũƏŴƊƈƅŔ�ŚŕŸƁƏśƅŔƏ��1��

�ŉƏŲ�ƑƆŷ�ƋŔŧƈ�ũũƂƔ�ƒũŕŗśŦŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƀũųƅŔ�ƋŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśƔ�ƌƊŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔ�ƉƈƏ

�ƀũųƅŔ�ƀƔŗųś� ƉŌ� ŕƈƄ� ŔŨƍ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� řƈŴƊŌ� řƔŕſƄ�ƐŧƈƏ� �� ŵƏũŮƈƅŕŗ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ƀũųƅŔ� řƔŕſƄ

ŉŪŠ� ŕſƊŊ� ŘũƏƄŨƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ� Ə� ŧƎŠƅŔ� Ɖƈ� ŔũƔŗƄ� ŕŗƔŰƊ� ƀũżśŬƔ� Ə�� � řŸŠŔũƈƅŔ� řƔƆƈŷ� Ɖƈ� ƒũƏũŲ�

řŸŠŔũƈƅŔ� řƔƆƈŸŗ� ƇŕƔƂƆƅ� ƉƔƈŪƜƅŔ� ��ŚŕƊƔŸƅŔ� ¿ŕƈŸśŬŔ� ŵƏŲƏƈ� ŉƜƔŔ� ŘũƔŦƗŔ� ŚŔƏƊŬƅŔ� Ɠž� Ƈś� ŧƁƏ

�řŷŕŠƊ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŗũŠśƅŔ�ŚśŗŝŌ� ŧƁƏ��� ŔũƔŗƄ� ŕƈŕƈśƍŔ�ŚƜŠŬƅŔƏ�ũśŕžŧƅŔ�ůţžƏ�ũŕŗśŦŔ�Ɠž�řƔœŕŰţƙŔ

                                                
1�ƅơ�ƾƦǟ�śǷƗ�ƾǳƢƻ���ƩƢƥƢǈūơ�ǪȈǫƾƫ�ǶǴǟ���ƨǟƢƦǘǳơ�ȁ�ǂǌǼǴǳ�ǲƟơȁ�ǁơƽ����������Ǎ��������
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ũųƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŧŧŸƅŔ�ŘũƔŝƄ�ŚŕŗŕŬţ�Ţśž�ƇŪƆśŬś�ƓśƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ŧƏƊŗ�řŸŠŔũƈ�Ɠž�ƋŨƍ�řƔœŕŰţƙŔ�ƀ

�ŕƈ� ŔŨŏ� ƜŗƂśŬƈ� řƔƈƍŌ� ŧŔŧŪś� ƉŌ� ƋŨƍ� řƔœŕŰţƙŔ� ƀũųƆƅ� ƉƄƈƔƏ� �� řƊœŔŧƅŔƏ� řƊƔŧƈƅŔ� ƇƈŨƅŕƄ� ŘŧŕŸƅŔ� Ɠž

�ŶŠŔũƈƆƅ�ƓśŔŨƅŔ�ƒŌũƅŔƏ�ƓŰŦŮƅŔ�ƇƄţƅŔ�Ŷƈ�ŕƔƏŬ�ŚƆƈŸśŬŔ�������

�ŚƃœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��ƃŒ�ŘœűœŕřŧŒ�ŗŶŞŒŧƆ��

ƛ��řŸŠŔũƈƅŔ�Ɠž�řƔŔŧŗƅŔƏ�ƀũųśƅŔ�ƉƄƈƔƛŏ�Ɖƈ�ŔŨƍƏ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�¿Ƅ�¿ƜŦ�Ɖƈ�

¿ŰƏśƅŔ�¿ƜŦƑƅŏ��ŚŕƔŲũž�Ɖƈ�řƁƜŷ�ƌƅ�ŕƈ�¿Ƅ�ŵŔƏƊŌƏ�őŧŕŗƈƏ���

ƕŒ�ŔƄűƆƃŒ¾ƍ����ŗŶŞŒŧƆƃŒ�ŘœƒŰŧż��

�¿ŸŠ� �řŸŠŔũƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�¿ţƅŔ� ŧŧŰŗ�Ɠƍ�ƓśƅŔ� Ə� ŕƎŷƏƊś� Ə� ¿ƄŕŮƈƅŔ� řƔŷƏƊ� Ə� řŸƔŗų�Ɖŏ

Ə�ŚŕƔƆƈŷ� Ɠž� ƌƔƅŏ� ŵƏŠũƅŔ� ƉƄƈƔ� ƒŨƅŔ� ƒũƄſƅŔ� ũŕųƙŔ� ¿ŝƈś� ƓśƅŔ� Ə� ŚŕƔŲũſƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ŶŲ

ŕƔũƏũŲ�ŔũƈŌ�řŸŠŔũƈƅŔ���

řƔƅŕśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�řŸŠŔũƈƅŔ�ŚŕƔŲũſž1��

��ůţſƆƅ�řƆŗŕƁ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ���

����ŘũŔŧƙŔ�Ə�ŶŠŔũƈƅŔ�ƉƔŗ�ŢƅŕŰƈƅŔ�Ɠž�űũŕŸśƅ�ŧƏŠƏ�ƛ� 

�ƔŌ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�ƏƆŦ��řƔŧŕƈ�ũƔŻ�ŉŕųŦŌ�Ɖƈ�ůţſƆƅ�ƇŧƂś�ƐũŦŌ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ř��

��ŉŕųŦŌ�ŜƏŧţ�¿ŕƈśţŔ�ŧŸŗƔ�ƇƔƆŬ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ� 

��ŖŬŕƊƈƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�őŧŕŗƈƆƅƒŧŎƔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�Ƒƅŏ��ŢƔţŰƅŔ�ũƔŗŸśƅŔ�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə�řƈƔƆŬ�řƔƅŕƈ�ƇœŔƏƁ�

�ŕƎƅŕƈŷŌ�şœŕśƊ�Ə�řŬŬŎƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�Ɖŷ��

�Ŕ�ŚŔŧũſƈƅŔ�Ə�ũŰŕƊŸƅŔ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ƃƅŨƄ�ƑƂŗś�ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž�řţƔţŰ�ŚƊŕƄ�ƓśƅƑƅŏ��ŧƏŠƏ�

�ƃƅŨ�ūƄŷ�ũŗŸƔ�¿Ɣƅŧ��

��řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖŷ�ƒŌũƅŔ�ŉŔŧŗŐŗ�ųƂž�ƇƏƂƔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŶŠŔũƈ���

��ƋŪƄũƈ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�ŶŠŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊƎƈ�ŚŕƈŔŪśƅŔ�űũž���

¿ƔŰſśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊŗ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŚŕƔŲũž�Ɖƈ�ũŰƊŷ�¿Ƅƅ�ƀũųśƊŬ�Ə���

ƙƍŊ���Œ�ŘœƈœƒŕƃŒŭšŽƄƃ�ŗƄŕœſ�ŗƒƃœƆƃ��

�ūŕŬŌ�ƛ�řƔŲũſƅŔ� ƋŨƍ�ƉƏŧŗž� �ůţſƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� řƔƆŗŕƁ�Əƍ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŷ�ūŕŬŌ�Ɖŏ

�ųƏųŦƅŔ�Ə��řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƇƔƔƂśƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�ũŗśŸś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƎž��řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƎŗ�ƇŕƔƂƆƅ

�ƇƏƂƔ�Ɖƈ�ƉƔŗ�¿ŕŰśƜƅ�ƇŕŴƊ�ŧŕŠƔƙ�ŕƎŗ�ŧŮũśŬƊ�ƓśƅŔ�řŲƔũŸƅŔŕƎƔƈŧŦśŬƈ�Ə�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŧŔŧŷŐŗ���

Ɠž�¿ŝƈśś�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƎž���
                                                

1�ơǹƢƦǐǳ�ƨȈǠǷƢŪơ�ǁơƾǳơ�ƩƢƥƢǈūơ�ƨǠƳơǂŭ�ƨȈǴǸǠǳơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ǆǇȋơ�ȄǨǘǐǷ�ƾǸŰ�ǹƢǸȈǴǇ�ȁ�Śũ�ƾǸŰ���ǂǐǷ���������Ǎ������ 
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���řƈŉƜƈƅŔ���ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�Ə��ŕƎƅ�ƉƔŗƅŕųƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�Ŷƈ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŉƜƈ�ŕƎŗ�ŧŔũƔ�Ə

ŕƎƊŷ�ũŗŸś�ƓśƅŔ�ŜŔŧţƗŕŗ�ƇƆś�ƉŌ�ŕƎƔƆŷ�ŖŠƔ�ŕƈƄ�ƉƔƆƈśţƈƅŔ� 

���ůţſƆƅ�řƔƆŗŕƂƅŔ��ŕƈƏƆŸƈƅŔ�ūſƊ�ůţž�Ƈś� ŔŨŏ�ƌƊŌ�ƓƊŸƔ� ŔŨƎž¿ƏŰƏƅŔ�ŖŠƔž�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ə�ŚƑƅŏ��

şœŕśƊƅŔ�ūſƊ� 

�����ŪƔţśƅŔ�Ɖŷ�ŧŸŗƅŔ��řƔŷƏŲƏƈ�¿Ƅŗ�Ə�řƔśŔŨ�ƉƏŧŗ�ƀœŕƂţƅŔ�¿ƔŠŬś�ƒŌ� 

���ƓƈƄƅŔ�ūŕƔƂƆƅ� řƔƆŗŕƂƅŔ�� ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� Ɠž� řƂƂţƈ� ƉƏƄś� ƉŌ� ŖŠƔ� ƓśƅŔ� řƔŬŕŬƗŔ�ůŔƏŦƅŔ� Ɖƈ

řƔŗŬŕţƈƅŔ���

�œƒƈœś��ŖŧŒťƗŒ�ƍ�ŴŞŒŧƆƃŒ�Ƈƒŕ�ŠƃœŮƆƃŒ�Ƒż�ůŧœŶřƃ�ťƍŞƍ�ƙ��

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƈŸśŬś�ŘũŔŧƙŕž��ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŶŠŔũƈ�Ə�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�řŸſƊƈƆƅ�¿ŧŕŗś�ƃŕƊƍ�ƌƊŌ�ŢŲŔƏ

�ŵƏƊ�ŧƏŠƏ�ŖŠƏśŬŔ�ŕƈƄ��ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ŕƎƅƏţ�ƌƔŌũ�ƐŧŗŌƏ�ŕƎŰţſŗ�ƇŕƁ�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ

� Ə�ŵũŬƔ�ƒŨƅŔ� ŉƓŮƅŔ� ƉŕƄƈƙŔ� ũŧƂŗ�ƓŠũŕŦƅŔ� ŶŠŔũƈƅŔ� Ə� ŘũŔŧƙŔ� ƉƔŗ� ƉƏŕŸśƅŔ� Ə� ¿ƈŕƄśƅŔ� Ɖƈ�ŧŷŕŬƔ

řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŷ�1��

�œśƃœś��ŗƒťœƆ�ŧƒŹ�ŇœűŤŊ�ŗƒŊ�ƇƆ�ŭšŽƄƃ�ƅťƀř�ƎŧŤŊ�ŘœƆƍƄŶƆ�ŗƒŊ�ƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ƅőŒƍƀƃŒ�ƍƄŤ��

�ƋũŕŰśƁŕŗ�ƌśŔũŕŗśŦŔ�ŶƔŬƏś�Ƈŧŷ�Ə�řŸŠŔũƈƅŔ�¿ŕŠƈ�ŧƔŧţś�Ɠž�ŶŠŔũƈƅŔ�ŧŷŕŬś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŏ

ŉŕųŦƗŔ�ŽŕŮśƄŔ�ƑƆŷ�ŶŠŔũƈƅŔ�ŧŷŕŬś�ƛ�ŕƎƊŌ� ŕƈƄ��ųƂž�řƔŧŕƈƅŔ�ŉŕųŦƗŔ�ƑƆŷ�ƉƗ�ƃƅŨ��řƔŧŕƈƅŔ�ũƔŻ�

�řţŲŔƏ�Ɠƍ�ƓśƅŔ�Ə�řƔŧŕƈƅŔ�ũƔŻ�ŉŕųŦƗŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ƛ�ŔŨƍ�ƉƄƅ��ųƂž�řƔŧŕƈƅŔ�ŉŕųŦƗŕŗ�ŘŧƏŧţƈ�ƌśƔƅƏŎŬƈ

�řƔŕƊŸƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŖŠƔ�ƃƅŨƅ� �řƔžŕƄ�ũƔŻ�ůţſƅŔ� řƔƆƈŷ�ŚƊŕƄ� ŔŨŏ� řŰŕŦ� �ƌśƔƅƏŎŬƈ�Śţś�ŶƂś�ƛ

ƌśƈƎƈŗ�ƌƈŕƔƁ�ŧƊŷ�ŶŠŔũƈƅŔ�Ɖƈ�řŗƏƆųƈƅŔ�2��

�œŶŕŒŧ��Ųƈ�ťƍŞƍƄŤŒťƃŒ�ŗŕœſŧƄƃ�ƅœŇœűŤŊ�ťƍŞƍ�¾œƆřšŒ�ťŶŕƒ�ƅƒƄŪ�ŗƒ��

�¿ŸŠƔ� ƒŨƅŔ� ŉƓŮƅŔ� �ŉŕųŦƗŔ�ŜƏŧţ� Ɖƈ� ¿ƆƂƔ� Ə� ŧţƔ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƆƅ� ƇƔƆŬ� ƇŕŴƊ� ŧƏŠƏ� Ɖŏ

řŸŠŔũƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅ�ƋŧŔŧŷŏ�ŧƊŷ�ůţſƅŔ�Ɛŧƈ�Ɖƈ�¿ƆƂƔ�ŶŠŔũƈƅŔ�3��

�œŪƆœŤ���ŔŪœƈƆƃŒ�žƒŕűřƃŒ�ŏťœŕƆƄƃƐťŌƒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�Əƃō�ŗƆƒƄŪ�ŗƒƃœƆ�ƅőŒƍſ���

�Ɖŏ�ƉƏŧŮũśŬƔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƓŸŠŔũƈőŧŕŗƈƅŕŗ�Ɖŷ�ƇƄţƆƅ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƇƎƈŕƔƁ�ŧƊŷ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�

�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũƔŝś�ƉƄƅ�Ə��ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�Ə�¿ŕƈŷƗŔ�şœŕśƊƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�¿Ɣŝƈś�řƈƜŬ�Ə�řţŰ�Ɛŧƈ

                                                
1�ǺƸǐǳơ�ȆƳƢǻ�ƽȂǸŰ�ƾǋơǁ�ƾȈǈǳơ�ƤƳǁ�ȁ�ƵƢƬǨǳơ�ƾƦǟ�Ǌȇȁǁƽ����ƨȇǁƾǼǰǇȍơ��ƨȈǠǷƢŪơ�ǁơƾǳơ��ƨǠƳơǂŭơ�ǱȂǏƗ�����Ǎ�������
2��ǱȐǿ�ƅơ�ƾƦǟȁ�ǹƢƦǐǳơ�Śũ�ƾǸŰ�Ǎ���ƨȇǁƾǼǰǇȍơ���ƨȈǠǷƢŪơ�ǁơƾǳơ���ǪȈƦǘƬǳơ�ƩƢȈǳƕȁ�ƨǠƳơǂŭơ�ƨȇǂǜǻ���� 
3��ǾǈǨǻ�ǞƳǂŭơ��Ǎ������� 
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�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ŕƈŧƊŷ�ŶŠŔũƈƅŔ�řƔƅƏŎŬƈ�ŧƔŧţś�řƆƄŮƈőŧŕŗƈƅŔŶƔųśŬƔ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž��řƈũśţƈ�ũƔŻ��ŶŠŔũƈƅŔ�

¿ƔƈƔ�ƉŌƑƅŏ�řƔŷƏŲƏƈ�ŕƎƊƈ�ũŝƄŌ�řƔŰŦŮ�ƇŕƄţŌ����

�œŪťœŪ���ŗšƒšŮ�ŘƈœƂ�ƑřƃŒ�ŘŒťŧŽƆƃŒ�ƍ�ŧŮœƈŶƃŒ�¾ŕƀřŪƆƃŒ�Ƒż�ƁƃŦƂ�Əƀŕř�ƑŰœƆƃŒ�Ƒż��

� ŧţŌ� Ɖƈ� řƔŲũſƅŔ� ƋŨƍ� ŧƈśŬśőŧŕŗƈƅŔ� Əƍ� ƒŨƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ���Ɠž� řŬŬŎƈƅŔ� ųŕŮƊ� řƔũŔũƈśŬŔ

¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŎƈƅŔ� ƒũƔŬƈ� ƉŌ�ŚŕŗŕŬţƅŔ� ŶŠŔũƈƅ� ŢŲśŔ� ŔŨŏƏ� ��ƇŕŴƊ� ƉŌ� Ə� ŘŧƔŮũ� řƂƔũųŗ� ŕƎƊƏũƔŧƔ� řŬŬ

�ƑƆŷ�¿»ƔƅŧƅŔ� ŧŠƏ� ŔŨŏ�ƛŏ� � �¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ƃƅŨƄ�ŶŲƏƅŔ�ũƈśŬƔ�ƉŌ�űũś»ſƔž� Ƈ»ƔƆŬ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ

ŢƔţŰ�ūƄŸƅŔ�Ə�ƃƅŨ�ūƄŷ��1��

�œŶŕœŪ��Ŏŕ�űƀż�ƅƍƀƒ�ŘœŕœŪšƃŒ�ŴŞŒŧƆ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�ƏƄŵ�ƐŊŧƃŒ�ŇŒťŕ��

ƔƆƈŸŗ�ƌƈŕƔƁ� ŧƊŷ�ƓŠũŕŦƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�Ɠž�űũśſƔ�řţŰ�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ųƂž�ƌƔŌũ� ŉŔŧŗŐŗ�řŸŠŔũƈƅŔ�ř

�ƌƂƔŗųśŗ��ŕƎƁŧŰ�Ə�ŕƎśƈƜŬ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔőŧŕŗƈƆƅřƔŗŬŕţƈƅŔ�����

�œƈƆœś��ƉŨƂŧƆ�ŴƆ�ŔŪœƈřř�ŘœŕœŪšƃŒ�ŴŞŒŧƆ�ƏƄŵ�ŘœƆŒŨřƃŒ�ůŧż���

�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ə�ƋŪƄũƈ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŶŠŔũƈ�ŕƎŗ�ŽƆƄƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŔŪśƅƛŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍ�Ə

śƅƛŕž��ƌƊƈ�ŖƆųŕƎŗ�ŽŔũśŷƛŔ�Ƈś�ŧƁ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŶŠŔũƈ�ŪƄũƈ�ŕƎŲũſƔ�ƓśƅŔ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕƈŔŪƑƅŏ��ŕƈ�ŧţ�

ŕƎƔƆŷ�ŽũŕŸśƈƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�¿ƏŗƂŗ���

ƑƈœśƃŒ�ŔƄűƆƃŒ���ŗŶŞŒŧºƆƃŒ�ųŒƍƈŊ���

ƀũųśƅŔ� ƉƄƈƔ� ƛƑƅŏ��Ɖƈ� ũŝƄŌ� ƇŔŧŦśŬŔ� řƔƊŕƄƈŏ� ŘŕŷŔũƈ� Ŷƈ� �ŕƎŷŔƏƊŌ� řžũŸƈ�ƉƏŧ� řŸŠŔũƈƅŔ�

Żũž��ŧţŔƏ�ƉŊ�Ɠž�ŖƔƏŗśƆƅ�ūŕŬŌ�řƅƏŦƈƅŔ�řƈƎƈƅŔ�Ə�ŕƍũƍƏŠ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ƛ�ŔŨƎž�řŸŠŔũƈƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ŧŧŸś�Ƈ

řŸŠŔũƈƅŔ�ŵŔƏƊŌ�řŬŔũŧŗ�ƇƏƂƊŬž��ŕƎƅ���

��řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƇœŕƂƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ���

��ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŜƔţ�Ɖƈ���

��řŸŠŔũƈƅŔ�¿ŕŠƈ�ŜƔţ�Ɖƈ���

���ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŠţ�ŜƔţ�Ɖƈ���

�ŔũŕŗśŦƛŔ�ŉŔũŠŏ�Ə�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŷ�ŚƔƁƏś�ŜƔţ�Ɖƈ�Ś��2��

ƙƍŊ��ŗŶŞŒŧƆƃŒ�ŗƒƄƆŶŕ�ƅőœƀƃŒ�Śƒš�ƇƆ���

ƇƔŬƂśƅŔ�ŔŨƍ�ŖŬţ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƇŬƂƊś�ƏƑƅŏ�ŕƈƍ�ƉƔƔŬŕŬŌ�ƉƔŷƏƊ����řŸŠŔũƈƅŔ�Ə�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ

řƔŠũŕŦƅŔ���

                                                
1��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���ǱȐǿ�ƅơ�ƾƦǟ�ȁ�ǹƢƦǐǳơ�Śũ�ƾǸŰ�Ǎ����� 
2���ǾǈǨǻ�ǞƳǂŭơ�Ǎ����� 
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��ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ����

�Ɠž�řƔƅƜƂśŬƛŔ�Ə�ƇƄţƅŔ�řƔũţ�ŕƎƅ�Ə��řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧŗ�ŧŠƏś�řţƆŰƈ�ŕƎŗ�ƇƏƂś�řŸŠŔũƈƅŔ�ƋŨƍ���

ƈƅŕž� �ŽũŰśƅŔ�¿ƈŷ�ƉŌ� ŕƈƄ� �ƀƂţśƅŔ� Ə� ƀŗŕųśƅŔ� Ə� řŗƁŔũƈƅŔ� Ə� ƇƔƔƂśƅŔ� ƇŕƎƈ� ŕƎƅ� ¿ƏŦś� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŸŠŔũ

řŬŬŎƈƅŕŗ�řƈœŔŧ�řţƆŰƈ�Žũų�Ɖƈ�ŨſƊƔ�ƌƊƗ�ƇœŔŧ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ��1��

Ɠž�¿ŝƈśś�ƓƎž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ũƎŬś�ƓśƅŔ�Ə�řƔŬŕŬƗŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖŷ�ŕƈŌ���2���

�ƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙ�ƉŬţƅŔ�ũƔŬƅŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ���řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũ��

��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ə�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ���

��ƉƔƊŔƏƂƆƅ�ŕƎƈŔũśţŔ�Ə�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƇŕŠŬƊŔ��

�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�řƔƅŕŸž����

��ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ����

�ƉƏƄƔ�ŜƔţŗ��řŬŬŎƈƅŔ�ŘŪƎŠƗ�ƓƈśƊƔ�ƛ�ƓŠũŕŦ�ŶŠŔũƈ�Žũų�Ɖƈ�Ƈśś�ƓśƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�Ɠƍ�Ə

�Ɖŷ�Ɯ»ƂśŬƈ�řƔ»ƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�ř»ƈƜŬ�Ə�řţ»Ű�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ƒŌũƅŔ�ŉŔŧŗŏ�Ɠž�ƌƈŕƎƈ�¿ŝ»ƈśś�Ə��ŕƎśũŔŧŏ��

řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧŗ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ə���

œƒƈœś�ƑƈƍƈœƀƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�Śƒš�ƇƆ����

ƓƊƏƊŕƂƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� řŸŠŔũƈƅŔ� ƇŬƂƊśƑƅŏ�ƉƔŷƏƊ���řŸŠŔũƈƅŔ� Ə� řƔƈŔŪƅƙŔ� řŸŠŔũƈƅŔ

řƔũŕƔśŦƛŔ�3��

��ŧƆƃŒŗƒƆŒŨƃƗŒ�ŗŶŞŒ���

�ƉƔƔŸś�ŘũƏũŲŗ�řŬŬŎƈƅŔ�ƇŪśƆś�ŜƔţŗ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƇŕƄţōŗ�ƇƏƂś�řƔƆƈŸƅŔ��řŸŠŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž

�ƇŕƔƂƅŔ�Ƈŧŷ�Ɖŷ�ŖśũśƔ�Ƈś�Ɖƈ�Ə��ŕƎƅ�řƔƈŕśŦƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�Ə�ŕƎśŕŗŕŬţ�řŸŠŔũƈƅ�ƓŠũŕŦ�ŶŠŔũƈ

ƈƅŔ�ŚŕŗƏƂŸƅŔ�řƆœŕų�Śţś�řſƅŕŦƈƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŵƏƁƏ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƃƆśŗŘũũƂ� 

��ŗƒŧœƒřŤƙŒ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ���

�Žũų�Ɖƈ�řƔũŕƔśŦŔ�řſŰŗ�Ƈśś�Ɠƍ�Ə��řŰŕŦƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƇŬŔ�ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ƀƆųƔ

ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƇśţƔ�ƓƊƏƊŕƁ�ƇŔŪƅŏ�ŧƏŠƏ�ƉƏŧŗ�Ə�řŬŬŎƈƅŔ�řƆƈŕƄ�ŕƈŏ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƈƄ��ƏŌ��

� ƇœŔƏƂƅŕŗ� řƂŝƅŔ� ŘŧŕƔŪƅ� řŸŠŔũƈƅŔ� ƋŨƍ�ŖƆųś� řŬŬŎƈƅŔƏ� �řƔœŪŠ�řţŰ�ƑƆŷ� ŉŕƄũŮƅŔ� ƉŕƊœƈųŔ� Ə� řƔƅŕƈƅŔ

                                                
1�Hamini.A�: Löaudit comptable et financier, BERTI, 1er édition�, 2002, P07. 

2�ǔȈƼǴƥǂ�ũƧŚ���ŚƬǈƳƢǷ�ƨǳƢǇǁ��ǭȂǼƦǳơ�ǝƢǘǫ�Ŀ�ƨǠƳơǂŭơ��ƧǁȂǌǼǷ�Śǣ�����ǂƟơǄŪơ�ƨǠǷƢƳ��ŚȈǈƬǳơ�ǵȂǴǟ�ȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǵȂǴǠǳơ�ƨȈǴǯ��������
Ǎ��� 

3���Ƥǣơǁ�ƾǳƢƻ��ǹƢǸǟ��ǲƦǬƬǈŭơ�ǁơƽ��ƩƢƥƢǈūơ�ǪȈǫƾƬǳ�ƨȈǴǸǠǳơ�ȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ǱȂǏȋơ��ƽȂǸŰ�ǲȈǴƻ�ȆǠǧơǁ�ȁ�ƤȈǘŬơ�����Ǎ�Ǎ�������� 
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�Śƛŕţ�Ɠž�řŰŕŦ�¿ƈŸśŬś�Ɠƍ�ŕƈƄ��ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�Ə�¿ŕƈŷƗŔ�şœŕśƊ�Ɖŷ�ŘũŗŸƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

¿ŕŰſƊŔƏŌ��ƇŕƈŲƊŔŉŕƄũŮƅŔ�ƀƏƂţ�ŧƔŧţśƅ�ƃƅŨƄ�Ə�ŧƔŧŠ�ƃƔũŮ����

�œśƃœś�ŗŶŞŒŧƆƃŒ�¾œŞƆ�Śƒš�ƇƆ���

řŸŠŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŷƏƊ�ŧŠƊ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž��ƄƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔřƔœŪŠƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�Ə�řƆƈŕ���

��ŗƄƆœƂƃŒ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ���

ŧƏƔƁ�ƉƏŧŗ�Ə�ŧŧţƈ�ũƔŻ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƌƔž�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�ũŕųƙŔ��řŸŠŔũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏŌ��Ə��¿ƈŷ�¿ŕŠƈ�

�Ɖŷ�ŧƔŕţƈƅŔ�Ə�ƓƊſƅŔ�ƒŌũƅŔ�ŉŔŧŗŏ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŸśƔ�Ə��ŕƎƔƆŷ�ŽũŕŸśƈƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅ�ŶŲŦƔ�ƉƄƅ

�űżŗ� řƆƈŕƄ� řƔƅŕƈƅŔ� ƇœŔƏƂƅŔ� řƈƜŬ�Ɛŧƈ�ƌśŔũŕŗśŦŔ� ŕƎśƆƈŮ�ƓśƅŔ�ŚŔŧũſƈƅŔ� Ə�ůţſƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ

ƌśƔƅƏŎŬƈ�Śţś�řƔƆƄ�ŶƂś�ŕƎśſŰŗ���

��ŗƒőŨŞƃŒ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ���

�ŕƈŗ�ƌśŸŠŔũƈŗ�ƇƏƂƔ�Ə�řŬŬŎƈƅŔ�ƇŕŬƁŌ�Ɖƈ�ŕƈŬƁ�ŶŠŔũƈƅŔ�ũŕśŦƔ��řŸŠŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž

ƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƛ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉƄƅ�Ə��řƔŗŬŕţƈ�ŚƜŠŬ�Ə�ƇœŔƏƁ�Ɖƈ�ŕƎƔž�¿Əţ�ƓœŕƎƊ�ƒŌũŗ�ŞƏũŦ

�ƇŕƁ�ŕƈ�¿Əţ�ƌƔŌũ�ƒŧŗƔ�ũƔũƂśƆƅ�ƌśŗŕśƄ�ŧƊŸž��ųƂž�ŕƎƊƈ�űŸŗƅŔ�ƑƆŷ�ƌśŬŔũŧ�ũŕŰśƁƛ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�¿Ƅ

ũƔŰƂś�ƒŌ�ƌƅ�ŖŬƊƔ�ƛ�Ƒśţ�ƌŰţſŗƏŌ��ƉƏƄƔ�ƉŌ�řŸŠŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�ƉŬţśŬƔ� ŕƈƄ��¿ŕƈƍŏ�

ƀŕſśŔƏŌ�¿ŕŠƈ�Ə�ŧƏŧţ�ƉƔŗƔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ə�ŶŠŔũƈƅŔ�ƉƔŗ�ƓŗŕśƄ�ŧƂŷ��ŧŔũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƃƅŨƄ�Ə� řŸŠŔũƈƅŔ�

ŕƎƂƔƂţś�Ə�ŕƎƔƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�1��

œŶŕŒŧ�ŘŒŧœŕřŤƙŒ�ƅŞš�Śƒš�ƇƆ����

ƉƔŷƏƊ� ŴţƜƊ� �ŚŔũŕŗśŦƛŔ� ƇŠţ�ŖŬţ� řŸŠŔũƈƅŔ� ŽƔƊŰś� ŧƊŷ� ��řŸŠŔũƈ� Ə� řƆƈŕŮ� řŸŠŔũƈ

řƔũŕŗśŦŔ���

��ŗƄƆœŬƃŒ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ����

ůţž�řƔƊŕƄ»ƈƙ�ƃƅŨ�Ə�ũƔżŰƅŔ�ƇŠţƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕŬ»ŬŎƈƆƅ�ŢƆŰś�řŸŠŔũƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧƏƔƂƅŔ�Ŷ»ƔƈŠ���

�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƉƄƈƔ�Ɯž��ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ūƄŷ��¿ƔŰſśƅŕŗ�Ə�ůţſƅŔ�¿ţƈ�ŚŔŧũſƈƅŔ�Ə

�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řŸŠŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ� ŔŨƎŗ�ƇŕƔƂƅŕž��ŕƎŗ� ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƇŠţ�ũŗƄƅ�řŸŠŔũƈƅŔ�Ɖƈ

ƒŧŎƔƑƅŏ�Ŕ�ƉŕƔŬƊ�ƉƏŧŗ�ŕƎƅ�ŖŠŔƏƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ə�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŷ�ŉŕŗŷŌ�ŘŧŕƔŪ�řſƆƄśƅ���

��ŗƒŧœŕřŤƙŒ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ����

ƐŧŌ� ŕƎŗ� ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ə�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƇŠţ�ŘŧŕƔŪ�ƉŏƑƅŏ��řƆƈŕŮ�řŸŠŔũƈŗ� ƇŕƔƂƅŔ� řƅŕţśŬŔ�

ŉƏŠƆƅ�řŠŕţƅŔ�ŚŗŠƏśŬŔ� ŔŨƅ� �¿ƔŰſśƅŕŗ�ŚŔŧũſƈƅŔ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ� ƇœŔƏƂƅŔ�¿ƄƅƑƅŏ��ƓśƅŔ�řƔũŕŗśŦƛŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�

                                                
1��ƾǳƢƻśǷƗǕ���ǹƽǁȋơ���ǂǌǼǴǳ�ǲƟơȁ�ǁơƽ���ƩƢƥƢǈūơ�ǪȈǫƾƫ�ǶǴǟ���ƅơ�ƾƦǟ����������Ǎ����� 
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śŦŔ�ƒŌ��¿ƄƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�řŸŠŔũƈŗ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƇŕƔƁ�ƓƊŸś�řƔŗŬŕţƈƅŔ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�Ə�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ũŕƔ

řƊƔŸƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�ƌƔŌũ�ŉŔŧŗŐŗ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƇƏƂƔ�Ƈŝ��řƊƔŸƅŔ�ŨŦŌ�Ƈś�ƉƔŌ�Ɖƈ�ŶƈśŠƈƅŔ�¿ŝƈś�ƓśƅŔ�1��

œŪƆœŤ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Řƒſƍř�Śƒš�ƇƆ����

Ɠƍ�Ə� ŕƈƎśƔƆƈŷ�ŚƔƁƏś�ŜƔţ�Ɖƈ�řŸŠŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ƉŕŷƏƊ�ƃŕƊƍ��řŸŠŔũƈƅŔ�Ə�řƔœŕƎƊƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�

ŘũƈśŬƈƅŔ���

��ŗƒőœƌƈƃŒ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ������

�ŉŕƎśƊŔ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũśſƅŔ�ŉŕƎśƊŔ�ŧŸŗ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƇƏƂƔ��řŸŠŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž

�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŢƆŰƔ�řŸŠŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏ»ƊƅŔ� ŔŨƍ�Ə��řƔƈŕśŦƅŔ�Śŕŗŕ»ŬţƆƅ�ƌƅŕſƁŏ�Ə�ƌƆƈŷ�Ɖƈ�ŖŬŕţƈƅŔ

ŘũƔż»ŰƅŔ�ţž�ƑƆŷ�ŶŠŔũƈƅŔ�ũŰśƂƔ�ƉƔŌ� řųŬƏśƈƅŔ� Ə�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ƀƆųƔ� ŕƈƄ� �řƔƊŔŪƔƈƅŔ� řŸŠŔũƈ�Ə�ů

�ƇŬŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�řŸŠŔũƈ��2��

��ŖŧƆřŪƆƃŒ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ������

�řŸŠŔũƈŗ� ŶŠŔũƈƅŔ� ƇƏƂƔ� ƉƔŌ� ŘũƔŗƄƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� řƔƈƍƗŔ� źƅŕŗ� řŸŠŔũƈƅŔ� Ɖƈ� ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ

�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�Ə� ŘŧŧŸśƈ�ŚŔũŕƔŪƅ�ƌƈŕƔƂŗ�řƔƅŕƈƅŔ�řƊŬƅŔ�¿ŔƏų�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŘŧŕƔŪ��řœŠŕſƈ

�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƓžŕƄƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƓųŸƔ�ƒŨƅŔ�ŉƓŮƅŔ�řŬŬŎƈƆƅ�řƔƈŕśŦƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�řŸŠŔũƈŗ�ŶŠŔũƈƅŔ�ūſƊ�ƇƏƂƔ

�řŗŬƊƅŕŗ� ¿ƈŸƅŔ� ƇŕŴ»śƊŔ� Ə� �ŭżƅŔ� Śƛŕţ� Ə� ŉŕųŦƗŔ� Žŕ»ŮśƄŔ� Ɠž� ŵĉũŬƔ� Ə� ¿ĉƎŬƔ� ŕƈƄ� řŬŬŎƈƅŔ

��ŶŠŔũƈ»Ɔƅ��

řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚƜŠŬƅŔ�Ə�ũśŕžŧƅŕŗ�ŖŷƜśƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔ�Ə�ƌƆƈŸƅ�řŬŬŎƈƅŕŗ�¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƍŏ�Ƈŧŷ�Ə�

ŶŠŔũƈƆƅ�ũƈśŬƈƅŔ�¿ŦŧśƆƅ�ŔũŴƊ���

�ŚƃœśƃŒ�ŔƄűƆƃŒ��ŗŶŞŒŧƆƃŒ�ŗƒŧŲƈ�ŏťœŕƆ��

�ƋŨƍ�ŕƎƔƆŷ�ŪƄśũś�ƓśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�őŧŕŗƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔũŴƊ�ŉŕƊŗ�¿ŕƈƄśŬŔ�Ɖŏ

ƔŰƏśƏ�źƔƆŗś�řƈŝ�ƉƈƏ�ƒŌũƅŔ�ŉŔŧŗŏƏ�ƀƔƂţśƅŔƏ�ůţſƅŔ�řƔƆƈŷ�ũƔųōś�Ɠž�řƔũŴƊƅŔřŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŷ�şœŕśƊ�¿�

Ƒƅŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕƎ»ƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŽũųƗŔ�ŨŕŦśŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ��Ɠƍ�őŧŕŗƈ»ƅŔ�ƋŨƍ���

                                                
1��ǂǿơȂǗ�ȆǷƢȀƬǳơ�ƾǸŰ�ȁ��Ǎ��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ�ȆǬȇƾǏ�ƽȂǠǈǷ������ 
2�ǩƢƸǇƛ�ȅƽƢŮơ�ƾƦǟ�ȅǂǐŭơ�ȁ�ȄǨǘǐǷ�ǪȈǧȂƫ�ƨƦǫǁ�ȂƥƗ���ǹƽǁȋơ��ȅƾǼǰǳơ�ǁơƽ��ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ��ƩƢƥƢǈūơ�ƨǠƳơǂǷ�ȁ�ǪȈǫƾƫ�����Ǎ�������
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ƙƍŊ���ŗƒŕŪƈƃŒ�ŗƒƆƋƕŒ�ŊťŕƆ���

�¿ŕŠƈƏ�Ɛŧƈ�Ɠž�ƉƈƄƔ�¿ŎŕŬś�ƇŕƈŌ�ŕƊŕƔţŌ�ƌƄũśƔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�ũŰŕƊŷ�ůţſŗ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƇŕƔƁ�Ɖŏ

Ŵ�Ɠž�ŕƎŗ�šŕƈŬƅŔ�řƔƊŕƄƈƙ��ŧƊŗƅŔ�Ɠž�řƅƏŗƂƈ»ƅŔ�ŉŕųŦƗŔŶŠŔũƈƅŔ�ŉŔũŊ�ƓƆƈŸśŬƈŗ�ũũŲƅŔ�Ƈŧŷ�¿���ƉƄƈƔ

ƓśƕŔ�¿Ɯ»»Ŧ�Ɖ»»ƈ�ŧƊŗƅŔ�Ɠž�ōųŦƆƅ�řƔŗŬƊƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ūŬƗŔ�ŧŧţƊ�ƉŌ1���

� ����ƀƆųƈƅŔ�ƇŠţƅŔ��

� ����ƓŗŬƊƅŔ�ƇŠţƅŔ��

� ���ŧƊŗƅŔ�řŸƔŗų��

� ���ŧƊŗƅŕŗ�řųƔţƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ��

� ��řŸƈŠśƈƅŔ�ŚŔũƔŝōśƅŔ���

����žƄűƆƃŒ�ƅŞšƃŒ���ƅŔ�źƆŗƈ�ũŗśŸƔ�Ɠž�ōųŦƅŕž��ōųŦƅŔ�řƔƈƍŌƏ�řƈŕŬŠ�ũƔŬſśƅ�ŕƔžŕƄ�ŔũŮŎƈ�ŕƊŕƔţŌ�ōųŦ��

�ũŴƊƅŔ�ŽũŰŗ�ŔŧŠ�ƇƎƈ�ƏƎž�ŧƊŗƅŔ�Ɠž�řƔŧƂƊ�ŘŧţƏ�ƉƏƔƆƈ�Ɠž�ōųŦƅŔ�ŕƈƊƔŗ��ŕƈƎƈ�ƉƏƄƔ�ƛ�ŧƁ�řƔŧƂƊ�ŚŔŧţƏ

�ƑƊŸƈŗ��ũŦŊ�ũŕŗśŷŔ�ƒŌ�ƑƆŷ��

ōųŦƆƅ�řƔŗŬƊƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ŧƔŧţśƅ�ƓžŕƄ�ũŮŎƈ�źƆŗƈƅŔ�ƉŌ���

��ƑŕŪƈƃŒ�ƅŞšƃŒ����ŔŨƍ�ůƊƔřƊƔŸƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ�ŧƏŧţ�Ɠž�ŉŕųŦƗŔ�¿ƏŗƁ�ƑƆŷ�ũŰƊŸƅŔ��¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŸž�

�%řƅƏŗƂƈ�ũƔŻ�ŢŗŰś�ƃƅŨ�ŚŧŸś�ŔŨŏ�ŕƈƊƔŗ��řƅƏŗƂƈ�ũŗśŸś���¿ŰƏś�ŕƈ�řƊũŕƂƈ�Ɖƈ�ŖŬƊƅŔ�ƋŨƍ�ŧƈśŬś�Ũŏ��

ƋũƔŻ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ŕƈ�Ŷƈ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƌƔƅŏ���

���ťƈŕƃŒ�ŗŶƒŕű��Ɣŧţś�Ɠž�ŕƔŬŕŬŌ�ŔŧŮũƈ�ŧƊŗƅŔ�řŸƔŗų�ũŗśŸś��źƅŕŗƈ�Ŷžŧŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƉŌ�Ũŏ��ƌƅ�řƔŗŬƊƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ŧ

�Ɠž� ōųŦƅŔ� ŕƈŌ� �ƒũŔŧƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔƏ�ŽũŸƆƅ� ŕƈŕƈś� ŕƔžŕƊƈ�ŉŔũŠƙŔ� ŔŨƍ�ƉƗ��ŔŧŠ� ŕƈƎƈ�ũŗśŸƔ� řƔƊƏƊŕƁ�ũƔŻ

ƃƅŨ�ŜƏŧţ�ŶƁƏśƅ�řƔŗŬƊƅŔ�řƔƈƍƗŔ�Ɠž�¿ƁŌ�ŧŸƔ�ŧƏƊŗƅŔ�űŸŗ�¿ƔŠŬś�2��

����ťƈŕƃœŕ�ŗűƒšƆƃŒ�ŻƍŧŲƃŒ��ƔœƔŗƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƉŌ�ũƔŻ�¿ƄŮŗ�ŧŧţś� řŬŬŎƈƅŕŗ�řųƔţƈƅŔ�ř

�ŘũƔŗƄ� řƔŗŬƊƅŔ� řƔƈƍƗŔ� ƉƏƄś� ƇƎŬƗŔ�ŚŕƄũŮ� Ɠſž� �ƌƔž� ōųŦƅŔ� řƈŝ� ƉƈƏ� ŧƊŗƆƅ� řƔŗŬƊƅŔ� řƔƈƍƗŔ� ũŮŕŗƈ

�řƔƆƈŷ� şœŕśƊ� ųŕŗśũƛ� �řŰũƏŗƅŔ� Ɠž� ŘũŸŬƈƅŔ� řŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� ŽƆśŦś� ŔŨƄƏ� řƔŧũſƅŔ� řŬŬŎƈƅŕŗ� řƊũŕƂƈ

ƐũŦŌ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŨŦśś�ŚŔũŔũƂŗ�řŸŠŔũƈƅŔ���

                                                
1 � ǹȁǂƻƗȁ� ƾȈĐơ� ƾƦǟ� ƽȂǸŰ� ƾǸŰ�ǂǐǷ� �ƨȈǠǷƢŪơ� ǁơƾǳơ� �ǪȈƦǘƬǳơ� ȁ� ƨȇǂǜǼǳơ� �ƨǠƳơǂŭơ� Ŀ� ƨưȇƾūơ� ƨȈǼǨǳơ�ƤȈǳƢǇȋơ� ȁ� ƨȈǸǴǠǳơ� ǶȈǿƢǨŭơ�������������
Ǎ�Ǎ������ 

2��ΪϟΎΧǍ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��ƅơ�ƾƦǟ�śǷƗ�35�  
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���ƃŒ�ŗŶƆŞřƆƃŒ�ŘŒŧƒśŋř��řŗŬŕţƈƅŔ�ƑŸŬś�Ƒƅŏ��ƓśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŜŔŧţƗŔ�ƑƆŷ�řƔƆƔŰſś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŧƔƅƏś�

�ŖŕŬţƅŔ�Śţś�řƔƏųƊƈƅŔ�řƔŷũſƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŕŗ�řŗŬŕţƈƅŔ� ŧƔƂśś�ƉŌ�ŧŗƛ�ƃƅŨ�¿Ŵ�Ɠſž� �řŬŬŎƈƅŔ� ŕƎŗ� ƇƏƂś

ƗŔ�Ɠƅŕŷ�ƉƏƄƔ�ŽƏŬ�řƔŷũſƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�Ɠž� řƔƈƍƗŔ� ¿ƔƆƁ�ƓŗŬƊƅŔ� ōųŦƅŕž� �ŧţŔƏƅŔ�ƓŬŕŬƗŔ�ŧƊŷ� řƔƈƍ

ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƋŨƍ�ŶƔƈŠś��1��

�œƒƈœś��ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƒƄšř�ŊťŕƆ����

�ŚŕƔƏśŬƈ�Ɖƈ�ŶžũƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƁŔŧŰƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƑſŲƔ�ƉŌ�ƌƊōŮ�Ɖƈ�řŸŠŔũƈƅŔ�Ɠž�ŌŧŗƈƅŔ�ŔŨƍ�ŧŕƈśŷŔ�Ɖŏ

�¿Ƅŗ� ŘŧŸƈƅŔ� řųŦƅŔ� ŶŗŮś�ƉŌ� ŧŗƛ�ųƔųŦśƅŔ� ŘƏųŦ�Ɠž�ŉŧŗƅŔ�ũũƂś� ŔŨŐž� �ŕƎśŔƏųŦ�ũŗŷ�ŶŠŔũƈƆƅ� ŉŔŧƗŔ

ſƄƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔůţſƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ƇƔƆŬƅŔ�ũŕŬƈƅŔ�ƇŬũŗ�řƆƔ��ƓśƕŔ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦōƊ���

��ŕƎƈƎŬŌ� ŧŧŷ� �ƓƊƏƊŕƂƅŔ� ŕƎƆƄŮ� řƔţŕƊ� Ɖƈ� řŬŬŎƈƆƅ� řƔƊƏƊŕƂƅŔ� ŖƊŔƏŠƆƅ� řƂƔƈŸƅŔ� řŬŔũŧƅŔ�

�ŽŔũųƗŔ� Ŷƈ� řŬŬŎƈƅŔ� ŕƎśƈũŗŌ� ƓśƅŔ� ŧƏƂŸƅŔ� řŸƔŗų� �ƇƎŬƗŔ� ¿ƏŔŧś�ŚŕƔƈƄ� �ƇƎŬƗŔ� ƓƄƅŕƈ� �ŕƎśŸƔŗųƏ

śƆƅ�řƆŗŕƁ�ŚƅŔŪƛƏ�ƐũŦƗŔ�Ŷƈ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ŘũƏŧƅŔ�Ɠž�ŘŧƈśŸƈƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řƊũŕƂƈ��ŧƔƊſ

řƔŲŕƈƅŔ�řƊŬƅŔ�Ɠž�ŚŔŉŔũŠƙŔ����

���ůœŕŰŦ��řƆƈŸśŬƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ��ŚŕŠśƊƈƅŔ�řŸƔŗų�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�ųŕŮƊ�řŸƔŗų�¿ƔƆţś

ųŕŮƊƅŔ�ƇŠţ��ŞŕśƊƙŔ��ŚƜŦŧƈƅŔ���

��ũŕŬƈƅŔ� řŬŔũŧ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� řƔœŔũŠƙŔ� ŖƊŔƏŠƅŔ� ¿ƔƆţś�ŚŔƏųŦƅŔ� ¿ƏŕƊśƄ� �ŚŕƔƆƈŸƆƅ� ƓƁũƏƅŔ�

ƃƔŮ�ũŔŧŰŏ�řƔżŗ�řƔœŔũŠƙŔƏŌ��ũŕŬƈƅŔ� ŔŨƍ�řƊũŕƂƈƏ�ŚŕŠśƊƈƅŔƏ�ŧŔƏƈƅŔ�ũƔŬś�řƔżŗ�řƔœŔũŠƙŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�

ƀŗŕŬƅŔ�Ɠž�ŧƈśŸƈ�ƉŕƄ�ŕƈ�Ŷƈ���

���řƔƈƍŌ�Ɛŧƈ�ŧƔŧţśƅ� �řƔŲŕƈƅŔ�řƊŬƆƅ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ūſƊ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řƊŬƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� řƊũŕƂƈ

Ƅũţ�řŠũŧƏ�ŧƏƊŗƅŔŧƊŗ�¿Ƅ�řƔ���

��ŕƎžŨţ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƐŧƈƏ�ŕƎƔƅŏ�ũŕŮƈƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�řŸƔŗų�řžũŸƈƅ�řƂŗŕŬƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ũƔũƂś�¿ƔƆţś�

ƏŌřŸŠŔũƈƅŔ�ŵƏŲƏ»ƈ�ŘũƏŧƅŔ�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƊƈ�¿ƔƆƂśƅŔ����

����ƒũŮŗƅŔ�ũŰƊŸƅŔ� ŘŉŕſƄ�Ɛŧƈ�¿Əţ�ũƔũƂśƄ�ųŕŮƊƅŔ� ƌŠƏōŗ� řŰŕŦƅŔ� ũƔũŕƂśƅŔ�űŸŗ� řŬŔũŧ

řƔŸŲƏ� ũƔũƂś� �ŘŧƏŠƅŔ� ũƔũƂś�řƔųƔųŦśƅŔ� ŚŕƊŪŔƏƈƅŔ� ƀƔƂţś� Ɛŧƈ� řŬŔũŧ� ũƔũƂśƏ� ƉƏƔŧƅŔƏ� ƀƏƂţƅŔ�

ŘũųŬƈƅŔ���

                                                
1��ȂŴ���ƽȂǠǈǷ�ȆǬȇƾǏǁƢǗƛ���ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨȈǳƢŭơ�ƨǠƳơǂǸǴǳ�ǲǷƢǰƬǷ�ƷȁǂǗƗƨ��ǽơǁȂƬǯƽ��ƧǁȂǌǼǷ�Śǣ��ƨǠǷƢƳ���ŚȈǈƬǳơ�ǵȂǴǟȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǵȂǴǠǳơ�ƨȈǴǯ��

���ǂƟơǄŪơ�����Ǎ����� 
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�¿ţŔũƈƅŔ�Ɠž�ŶŠŔũƈƅŔ� ŕƍŨƔſƊśŗ� ƇƏƂƔ�ŽƏŬ�ƓśƅŔ� řųŦƅŔ� ŉŕƊŗ�Ɠž� řƔŬŕŬŌ� řƂŗŕŬƅŔ�ųŕƂƊƅŔ� ũŗśŸś

ŖŕŗŬŌ�ŘŧŸƅ�řƈŧŕƂƅŔ���

���ŧƊŗƆƅ�ŶŠŔũƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƌŰƔŰŦś�ŧŔũƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƇŠţ��

��řŬŔũŧ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�ŧƊŗƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ƌśƔƈƍŌ���

����ŧƊŗƅŔ�ůţž�řſƆƄś��

��Ŕ�ƃŔũŧŏƛŶŠŔũƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇŕƁ�ƓśƅŔ�ŚŕƊũŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚƛƜśŦ��1��

�œśƃœś� ŘœŲŽšřƃŒ�ŊťŕºƆ���

�ƌƔŌũ�Ɠž�ŶŠŔũƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ� ŘŧţŔƏ� ŘŧţƏƄ� řŬŬŎƈƆƅ� řƔƈŕśŦƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� ƇœŔƏƂƅŔ�ƑƆŷ� ƇƄţƅŔ�ũŗśŸƔ

�ƋŨƍ�ŶŠũś��řƔŕżƆƅ�ŖŸŰ�ŧƔŕţƈƅŔ�ƓƊſƅŔŕƎƈƍŌ�Ɖƈ��Řŧŷ�ŖŕŗŬƗ�řŗƏŸŰƅŔ����

��Ɖƈ�ƇœŔƏƂƅŔ�ƋŨƍ�¿ƄŮśś�ƉƔţ�Ɠž��ŘŧţŔƏ�ŘŧţƏƄ�řŬŬŎƈƆƅ�řƔƈŕśŦƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ƇƄţƅŔ�

�ŚŕŗŕŬţƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ��

���řƂŗųƈƅŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ƀũųƅŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ƇƄţƅŔ���

��řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇƔƔƂśŗ�ƀƆŸśƔ�ƇƄţƅŔ���

�Ɣ�ƇƄţƅŔ�řŬŬŎƈƆƅ�ƓƆŸſƅŔ�ŶƁŔƏƆƅ�řƔƈŕśŦƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�ũŰŕƊŷ�ũƔŗŸśŗ�ƀƆŸś���

�ƇœŔƏƂƅŔ� ũŰŕƊŷ� Ɖƈ� ũŰƊŷ� ¿Ƅ� řƔƈƍŌ� řŠũŧ� Ɖōŗ� ƓţƏś� řƂŗŕŬƅŔ� ũŰŕƊŸƆƅ� řƔƆƈƅŔ� ŘŉŔũƂƅŔ� Ɖŏ

�ŉŕųŦƗŔ� řŗŬƊ� ŽƜśŦŕŗ� ŽƆśŦś� ŔŨƄƏ� �ũŦƕ� ũŰƊŷ� Ɖƈ� ŽƆśŦś� ƒŌũƅŔ� ŉŔŧŗŏ� Ɠž� řƔƈŕśŦƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ

Ŕ� ƑƆŷ� ƇƄţƅŔ� ƉŌ� ŕƈƄ�řƅƏŗƂƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ� ƇŕŴƊ� ŘƏƁƏ� řƊŕśƈ� řŠũŧ� ƑƆŷƏ� ŚŔŉŔũŠƙŔƏ� ƀũųƅŔƏ� ŚŕŬŕƔŬƅ

ŶŠŔũƈƆƅ� ŘũƔŗƄ� řŗƏŸŰ� ¿ƄŮƔ� �ŧţŔƏ� ƒŌũ� Ɠž� řƔƆŦŔŧƅŔ� ���ƑƆŷ� ŖƔŠƔƅ� ŚŕŴſţśƅŔ� Ōŧŗƈ� ũƎŴ� ŔŨƎ»ƅ

�ŚŕŴſţśƅŔ�ƋŨƍ�¿ƆŲś�ƛ�ƉŌ�ųũŮŗ�Ŵſţśƈ�ũƔũƂś�ũŔŧŰŏ�Ɠž�ƀţƅŔ�ŶŠŔũƈƆƅ�ƓųŸƔƏ�řƔŲŕƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ

ƔƈŕśŦƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�őũŕƁ�ƛ�ƇœŔƏƂƅŔ�ƋŨƍ�ŘŉŔũƁ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈŌ��řŬŬŎƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ůƜŦśŬŔ�Ɠž�ř

ƒŌũƅŔ�ŉŔŧŗŏ�Ɖŷ�ŵŕƊśƈƛŔ�ƇśƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƌƊŐž�ƃƅŨŗ�Ɠſś�2��

�œŶŕŒŧ��¾ƒŮƍºřƃŒ��

�ƉŌ�ũŕŗśŷƛ� �ƌƔŌũƅ� řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŽŔũųƗŔƏ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƉƔŗ�ƓśƅŔ� řƔŬŕŬƗŔ� řƂƆţƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�ũŗśŸƔ

ƈ�ƉƏƈŠũśƔ�ƉƔŨƅŔ�Ƈƍ�ŽŔũųƗŔ�ŉƛŎƍƋũƔũƂś�Ɠž�ŶŠŔũƈƅŔ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏ�ŕƑƅŏ��řœƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ŚŔũŔũƁ�

                                                
1��ȂŴ���ƽȂǠǈǷ�ȆǬȇƾǏǁƢǗƛ�Ǎ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨȈǳƢŭơ�ƨǠƳơǂǸǴǳ�ǲǷƢǰƬǷ���� 

2ǠǧƢǌǳơ�ǱȐƳ����Ȇ�ƨưȇƾūơ�ƨǠƳơǂŭơ�ľ�ƩƢǇơǁƽ����ǂǐǷ������ �Ǎ����� 
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�ũųŎś�ŚŔƏŧōŗ� ƇƄţƈ�¿ŕŰśƛŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ� ŔŨƎƅ� �řŸŠŔũƈƅŔ�ŵƏŲƏƈ�řŬŬŎƈƆƅ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ

 ƉƏƄƔ�ƉƔŌƏ� ƉƏƄƔ�Ɖƈ�ŶƈƏ� ƉƏƄƔ�ƑśƈƏ�ƉƏƄƔ�ŽƔƄ��

ŗŬŕţƈƆƅ�ƓƄƔũƈƗŔ� ŧƎŸƈƆƅ� řŸŗŕśƅŔ� řŸŠŔũƈƆƅ� řƔŬŕŬƗŔ� ƇƔƍŕſƈƅŔ� řƊŠƅ�ŚũųŌ�Ōŧŗƈ� ƉƔƔƊƏƊŕƂƅŔ� ƉƔ

řƔƅŕśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɠž�¿ŕŰśƛŔ1���

�����ƋŧŰƂƔ�ŕƈ�ƇƎž�ũƔżƆƅ�ƉƄƈƔ�Ƒśţ��řŲƈŕżƅŔ�ŚŕţƆųŰƈƅŔ�ŖƊŠśƏ�řƈƏƎſƈƅŔ�ŚŕţƆųŰƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ

�ŶŠŔũƈƅŔ��

����ũƔżƅŔ�ƋŕŗśƊ�ŏ�¿ŕƊƔ�Ƒśţ�šƏŲƏƅŔƏ�řţŔũŰƅŔ�ƋũƔũƂś�řŗŕśƄ�Ɠž�ŶŠŔũƈƅŔ�ƓŷŔũƔ�ƉŌ��

��ţśƅŔ�ƇŧŷƏ�ƀŧŰƅŔƏ�řƊŕƈƗŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ��ũƔżƅŔ�řƂŝ�ŖŬƄƔ�Ƒśţ�ũƔũƂśƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŧƊŷ�ŪƔ��

���ƇƎƊƄƈƔ� Ƒśţ� �ƌƈŔŧŦśŬŕŗ� ƉƏƈƏƂƔ� ŽƏŬ� Ɖƈ� ƃŔũŧŏ� ƐƏśŬƈ� Ŷƈ� ŖŬŕƊśƔ� ŜƔţŗ� ũƔũƂśƅŔ� ŧŔŧŷŏ

�ƇƎƔƅŏ�ŕƎƆƂƊ�Ɠž�ŖƏŻũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�řƈŝ�ƉƈƏ�ŚŕƈƏƆŸƈ�Ɖƈ�ƌƊƈŲśƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ��

���ŸƈƅŔ�¿ƈŮƔ�ŜƔţŗ���ƌƔƈŧŦśŬƈ�ũŴƊ�řƎŠƏƅ�ŕƂŗų�ũƔũƂśƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƇƎƔƅŏ�řŗŬƊƅŕŗ�řƈŕƎƅŔ�ŚŕƈƏƆ��

����Ɠž�ƉƏŗŻũƔ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ũƔũƂśƅŔ�ƓƈŧŦśŬƈƏ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕŰśƛŔ�ŜƏŧţ�ŘũƏũŲ

�ƃƆś� řŬŔũŧ�ƑƅƏśƔ� ƉŌ� ŶŠŔũƈƅŔ� ƑƆŷ�ŖŠƏ� ŔŨƅ� �ŚŕƈƏƆŸƈ� Ɖƈ� ƇƎƅ� ƇŧƂƔ� ŕƈ� řŬŔũŧ� ¿ƜŦ�Ɖƈ� ŕƎƂƔƂţś

ƍƏ��ƌƔž�ŖŻũƔ�ƒŨƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƉƔŗƏ�ŕƎƊƔŗ�řŬƊŕŠƈƅŔ�ƛƏŕţƈ�ŚŕƔŕżƅŔ�ŧƄōśƅŔ�Ƈŧŷ�řƅŕţ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Ə��

���¿ƏŰƏƅŔ�Ɖƈ�řƊƄƈƈƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŢƔŲƏśƑƅŏ��Ɖƈ�ũƔżƅŔ�ƉƄƈśƔ�Ƒśţ��ƌœŔũ�

ũƔƔŕŸƈƅŔ�űŸŗ�ŧŕƈśŷŔ�Ƈŧŷ�¿Ŵ�Ɠž�řŰŕŦ��ũƔũƂśƅŔ�Ɠž�űƏũŸƈ�Əƍ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�řŠũŧ�ŧƔŧţśƏŌ��

�ŕƎƊƈ�űŸŗƅŔ�ƀƔŗųś�Ɠž�ƒŧŕƈśƅŔ�Ƈŧŷ��

���ƓśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ� ƉŕƔŗ�ƉŕƈŲƅ� ŕƎƔƅŏ� ¿ŰƏśƅŔ� Ƈś�ƓśƅŔ� şœŕśƊƅŔƏ� řƈŕƎƅŔ� ŧƏƊŗƅŔ� řŸŠŔũƈ�Ɠž� ŕƍŨŕŦśŔ� Ƈś

��ŚŕƈƏƆŸƈ�Ɖƈ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƌţŲƏƔ�ŕƈƅ�ũƔżƅŔ�ũƔŬſś�řƈƜŬ��

������řƔƅŕƈƅŔ� ƇœŔƏƂƅŔ� ƉƏƄś� ƑśţƏ� ƌƊƈ� ƏŠũƈƅŔ�ŽŧƎƅŔ� ƀƂţƔ� Ƒśţ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ� Ɠž� ũƔũƂśƅŔ� ŧŔŧŷŏ

řƔŗŬŕţƈƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�Ŷƈ�ƑŮŕƈśś�ũƔũƂśƅŔ�ŵƏŲƏƈ���

œŪƆœŤ��ƑƈƍƈœƀƃŒ�ƅŒŨřƃƙŒ�ŊťŕƆ���

�ƐũŦŌ� ŽŔũųŌ� ƇŕƈŌ� ƇŔŪśƅƛŔ� ƑƆŷ� ŶŠŔũƈƅŔ� ũŗŠŌ� řƔƅŕƈƅŔƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŘŕƔţƅŔ� ũƏųś� Ɖŏ

�ŖœŔũŲƅŔ�ŘũŔŧŏ��ƃƏƊŗƅŔ��ƉƔƆƈśţƈƅŔ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŕƄƉƏũŦŊƏ�ũƔŗŸś�Ɛŧƈ�ūƄŸś�řƔƊž�ŉŔũŋŗ�ƇƍŧƏŪƔ�ƓƄƅ��

řŬŬŎƈƆƅ� ƓƂƔƂţƅŔ� ƓƅŕƈƅŔ� ŪƄũƈƆƅ� řƔƈŕśŦƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� ƇœŔƏƂƅŔ� �� ŔŨƍ� Ɖŏ� ƇŔŪśƅƛŔŢŗŰŌ�ƌŗ� ¿ƜŦƙŔƏ� ŕƊƊƂƈ�

                                                
1 .THE COMMITTEE ON BASIC AUDITING CONCEPT, AICPA : The accounting review, 

suppcement amercain accouting association; new york 1972; p p :  58-68. 
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ŶŠŔũƈƅŔ�űũŸƔƑƅŏ��Ɖƈ�řƆƈŠ�ŘŕŷŔũƈ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ŔŨƅ��ŕƊŕƔţŌ�řƔœŔŪŠ�ƉƏƄś�ŧƁ�řſƆśŦƈ�ŚŕŗƏƂŷ�

ƇŔŪśƅƛŔ�ƌŸƈ�ŔƏƈũŗŔ�Ɖƈ�ƋŕŠś�řƔƊƎƈƅŔ�ƌśŕŗŠŔƏŗ�ƌƈŕƔƁ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŚŗŝƔ�ƓƄƅ�ũŰŕƊŸƅŔ��Ɠƍ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ���

�ƔŸƔũŮśƅŔ�ůƏŰƊƅŔƏ�ŧƂŸƅŔ�ŧƏƊŗŗ�ƇŔŪśƅƛŔ��řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ř��

��řŸŠŔũƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏƏ�ũƔƔŕŸƈŗ�ƇŔŪśƅƛŔ��

�ƇŔŧŦśŬŔƏŌ���¿ƈŸƅŔ�ƀŔũ��

�¿ƏŰƏƅŔƑƅŏ�ƌƊŷ�ƉƜŷƙŔ�ŧŔũƈƅŔ�ƒŌũƅŔ�Ɖƈ�ƀƆųƈƅŔ�ŧƄōśƅŔ�řƅŕţ����

ŕƊŸŠũ�ŔŨŏƑƅŏ��ƉƔƔƊŬƅŔ�ŨƊƈ�ũƎŴ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ� Ōŧŗƈ�ƉŌ�ŕƔƆŠ�ŕƊŧŠƏƅ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƊƎƈ�ťƔũŕś�

ŠŔũƈƅŔ�ƉŌ�ŜƔţŗ��ŕƎƅ�ƑƅƏƗŔ�ƃƅŕƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŸƔ�ƉŕƄ�Ŷ�řƈƏƄţƅŔƏŌ�ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ���řŸŠŔũƈƅ�ƇƎƔƆŷ�¿ƔƄƏƄ��

¿ŕƈŷƗŔ�ƉƏŨſƊƔ�Ɖƈƅ�ųŕŮƊƅŔ�şœŕśƊ���

ƃŒ�ŔƄűƆƃŒŴŕŒŧ���ŗƒƄŤŒťƃŒ�ƍ�ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ�Ƈƒŕ�¾ƆœƂřƃŒ�žƒƀšř�ŗƒƆƋŊ��

�ŘŉŕſƄƅŔ� ƀƔƂţś� Ɖƈ� řƊƄƈƈƅŔ� řƔŬŕŬƗŔ� řƔŕżƅŔ� ƓŠũŕŦƅŔƏ� ƓƆŦŔŧƅŔ� ŶŠŔũƈƅŔ� ƉƔŗ� ¿ƈŕƄśƅŔ� ũŗśŸƔ�

ŧƙŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔżŗ�ŘũŔŧƚƅ�řƔƁŔŧŰƈƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ƓƊŔƏśƈƅŔ�ťŲƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƔũŔ

�ƓƆƈŸśŬƈ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ŘŨŦśƈƅŔ� ŚŔũŔũƂƅŔ� Ɠž� ŘŧŕŮũƅŔ� Ɖƈ� ƑƆŷŌ� ŚŕƔƏśŬƈ� ƀƔƂţśƏ� ƉƔŗŬŕƊƈƅŔ� ƉŕƄƈƅŔƏ

ŶŠŔũƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ƀŧŕŰƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�����ŜƔţŔ�ƓŷƏƊ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�ĺŔ�ŕųŷ�ƓƁƏŮ�¿ƏŕƊś�řŸŠŔũƈƅ

ƓśƕŔ�Ɠž� �ũƈŌ� ƉƔƔƆŦŔŧƅŔƏ� ƉƔƔŠũŕŦƅŔ� ƉƔŸŠŔũƈƅŔ� ƉƔŗ� ¿ƈŕƄ� ƉƏŕŸśƏ� řŸŠŔũƈƅŔ� Ɖƈ�ƉƔŷƏƊ� ŧƏŠƏ�ƉŌ

ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ�¿ƜƂśŬŕŗ�ŕƈœŔŧ�ŴŕſśţƛŔ�ŖŠƔ�ƌƊŌ�ƛŏ��ƌƂƔƂţś�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ƒũƏũŲ1o����

� ŕƈƄũŗśŸƔ� ƓŠũŕŦƅŔƏ� ƓƆŦŔŧƅŔ� ŶŠŔũƈƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ� ¿ƈŷ� ƀŕųƊ� ƌƊŌ� ƑƆŷ� ¿ƈŕƄśƅŔ�ƈƅŔś�Ɠž� ¿ŝƈ�

ŕţƈƅŔ�ůţſƅŔ�ůţſƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŗ�ųŗśũƔ� ŕƈƏ�ŭżƅŔƏ�ŉŕųŦƗŔ�Ɖƈ�ŕƍƏƆŦ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚƜŠŬƆƅ�ƓŗŬ

ũŦƖƅ�řƆƈƄƈ�ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ�řƈƎƈ�Ɖō»ž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řƈŴƊƗ���2���

�ƓśƕŔ�ƃũŧƊ�ƇŧƂś�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ���

��ŞŔƏŧŪƛŔ� ŶƊƈ� Ɖƈ� ƉƄƈś� ƓƆŦŔŧƅŔƏ� ƓŠũŕŦƅŔ� ŶŠŔũƈƅŔ� ƉƔŗ� ƉƏŕŸśƅŔƏ� ƀƔŬƊśƅŔ� ¿ŕƈŷŌ� Ɖŏ�

�¿ƈŸƅŔ�ũŔũƄśƏ�ƉƔƊŝƛŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ��

�řƔŠũŕŦƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŷ�ŪƔƄũśƅ�ŚƁƏƅŔ�ũžƏƔ�¿ƈŸƅŔ�ũŔũƄś�ŖƊŠś�Ɖŏ�ƏŌ��ŧƏƊŗ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�

ƒŧŎƈƅŔ�ůţſƅŔ�Ɖƈ�ŢƈŬƔ�ŕƈƈ��ƐũŦŌƑƅŏ��ƇƔƆŬƅŔƏ�ƀŧŕŰƅŔ�ƒŌũƅŔ���

�ƒŧŎƔ�¿ƈŸƅŔ�ũŔũƄś�ŖƊŠś�Ɖŏ�Ƒƅŏ���ŚŕƂſƊƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔ���
                                                

1.ƅơ�Ƣǘǟ�ȆǫȂǋ��ǂǐǷ��ǺǷƢưǳơ�ƽƾǠǳơ��śǷƘƬǳơȁ�Ƨǁơƽȍơ�ȁ�ƨƦǇƢƄơ�ƨǴů��ƩƢǟȁǂǌŭơ�Ŀ�ƨǘŬơ�ƨǠƥƢƬŭ�ƧơƽƘǯ�ƨǠƳơǂŭơ�����Ǎ������ 
2 Ɨƾŧ�ǲȈǴƻ���ƨǠƳơǂŭơ�ƨƥƢǫǂǳơȁ��ƨȈƦǇƢƄơ�ǁơƾǳơ��ƨȈǠǷƢŪơ�ƨȇǁƾǼǰǇȏơ�������Ǎ���� 
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�ŔƏ� ŶžŕƊƈƅŔ� ¿ŧŕŗś� Ɠƅŏ� ƒŧŎƔ� ƓŗŕŠƔƙŔ� ¿ƈŕƄśƅŔ� Ɖŏ�� ƉƔƊŝƛŔ� ƉƔŗ� ŢƅŕŰƈƅ��ƓƆŦŔŧƅŔ� ŶŠũƈƅŔ

ƓŠũŕŦƅŔƏ�������

��ƉƔŸŠŔũƈƅŔ�ƑƆƄƅ�¿ƜƂśŬƛŔ�řƔŰŕŦ�ŧƂſś�ƛ�ƉŌ�ŧŗƛ��ƉƔƊŝƛŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ƀƔŬƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖŏ���

�ųŕŮƊƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƇƔƔƂś�ŔŨƄƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇƔƔƂśƅ�ƓžŕƄƅŔ�ŚƁƏƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƆƅ�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗž

ƈƅŔƏ�ƇŕŬƁƗŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŖŠƏ��ŕƎƔƆŷ�ƀƔƆŸśƅŔƏ�ŕƎŰţž�ŧŔũƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ůƏŰŦƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎƊƈ�řųŗśũ

�ųŗśũƔ� ŕƈƔž� ƇƔƔƂśƅŔ� ŔŨƍ� ŉƏŲ�ƑƆŷ� ũƔũƂśƅŔ� Ƈŝ� ŕƎƈƔƔƂś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŕƎƔƆŷ� ŪƔƄũśƅŔ� ƓŠũŕŦƅŔ� ŶŠŔũƈƅŔ� ƑƆŷ

�ŕƎśŸƔŗųƏ�ŕƎƊųŔƏƈƏ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŠţ�ŔŨƄƏ�¿ƈŸƅŔ�ŖƏƆŬŌ�řƔŠƎƊƈŗ1��

ŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ũŗśŦś�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƉƔƔƅŕśƅŔ�ƉƔƔƏśŬƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƆ���

��řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�Ɖƈ� ŕƁƜųƊŔ� �řſƔŴƏƄ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�řŸƔŗų�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�

ũƔũƂśƅŔ�Ƈŝ�ƀƔƂţśƅŔƏ�ůţſƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƆƈŸśŬƈƅŔ�şƍŕƊƈƅŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ƀũųƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔƏ��

�Ŕ� Ɠž� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŸŠŔũƈƆƅ� řƔƊŔŧƔƈƅŔ� řŬũŕƈƈƅŔ� řƈƜŬ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ��ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� ƐŧƈƏ� řŬŬŎƈƅ

�ƐƏśŬƈ� ƑƆŷ� ŉŔŧƗŔ� Ɠž� ūŗƆƅŔ� ƉųŔƏƈ� ŔŨƄƏ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƇŕŴƊ� Ɠž� ŽŸŲƅŔ� ƉųŔƏƈ� ŽŕŮśƄŔ

ŽœŕŴƏƅŔ�2��

�ŉŔŧŌ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƉƔŬţś�Ɖƈ�řƊƄƈƈƅŔ�řƔƅƕŔ�ŧţŌ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�ũŗśŸƔ

ƈŧŦƅŔ�ƉƔŬţś�řƈŝ�ƉƈƏ�ŉŔƏŬƅŔ�ƑƆŷ�ƓŠũŕŦƅŔƏ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ŉŔƏŬ�ƉƔŸŠŔũƈƅŔ�ŉƛŎƍ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ř

ŘũŔŧƚƅƏŌ��ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ə�ůƏŰƊƅŕŗ�ƉŔŧƔƂśƔ�ƉƔŸŠŔũƈƅŔ�ƉƔŨƍ�ƉŌ�űŔũśžŔ�ƑƆŷ��ŕƎƊŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŽŔũųƗŔ�

ƉƔƔŷƏƊƆƅ� ŘũųŎƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ� Ə� ��ŕƔŔƏŪƅŔ� Ɖƈ� ŕƁƜųƊŔ� ¿ƈŕƄśƅŔ� řƔƈƍŌ� ŧŧţƊ� ƉŌ� ũŕųƙŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ƉƄƈƔ

řƔśƕŔ���

�����ƓŠũŕŦƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�řƔƏŔŪ�Ɖƈ���

�����ƓƆŦŔŧƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�řƔƏŔŪ�Ɖƈ���

�����řŬŬŎƈƅŔ�řƔƏŔŪ�Ɖƈ���

���řŬŬŎƈƅŔ�Ɖŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŽŔũųƗŔ�řƔƏŔŪ�Ɖƈ������

��ƑŞŧœŤƃŒ�ŴŞŒŧƆƃŒ�ŗƒƍŒŨ�ƇƆ�����

�ƓśƕŔ�Ɠž�ƓŠũŕŦƅŔ�ŶŠŔũƈƆƅ�¿ƈŕƄśƅŔ�řƔƈƍŌ�Ūũŗś����

                                                
1�ƬǷ����ƨȈƳǁƢŬơ�ƨǠƳơǂŭơȁ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƨǠƳơǂŭơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ���ƨȇǂǐŭơ�śǠƳơǂŭơȁ�śƦǇƢƄơ�ƨȈǠŦ�ƵƢȄǴǟ����

http://www.jps-dir.com/Forum/forum_posts.asp?TID=376���ǵȂȇ�ǲŧ������������ƨǟƢǈǳơ����������
2�ǳƢŭơ�ƾƦǟ�ȁ�ǩǃǁ�ƶƬǧ�ȅŚǧơȂǈǳơǮƾŧƗ�ƾǸŰ����ƨȇǁƾǼǰǇȍơ�ƨȈǠǷƢŪơ�ǁơƾǳơ��ƨȈǴƻơƾǳơ�ƨǠƳơǂŭơ�ȁ�ƨƥƢǫǂǳơ�Ŀ�ƩƢǇơǁƽ��������Ǎ��� 

http://www.jps-dir.com/Forum/forum_posts.asp?TID=376���
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��ũŕŗśŷƛ��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŧƈśŸƈƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�ƓŠũŕŦƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƉŕƊœƈųŔƏ�řƂŝ��ƉŌ

ƑŸŬś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔƑƅŏ��ƌśƔƆŷŕž�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƆƅ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�ƇƔƔƂś���

��ƉŕƊœƈųŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƉƗ��ũśŕžŧƅŔ�Ɠž�řƆŠŬƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řƁŧ�ƑƆŷ�ƓŠũŕŦƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�

�őŧŕŗƈƅŔƏ�ƀũųƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŚſƁƏƏ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŸŠŔũƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ŚŰţž�ŧƁ�řƔƆŦŔŧƅŔ

ŔŨƄƏ��řŗŬŕţƈƅŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƇŬƁ�Ɠž�ŧƈśŸƈƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�řŗƜŰ�Ɛŧƈ���

��ůŕƂƊŏ�Ɠž�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ƇƎŬś�ŧƏƊŗƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řƆƈŕŮ�ƉƏƄś�ŕƈ�Řŧŕŷ�ƓśƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�Ɖŏ�

�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��ƐũŦŌ�ŧƏƊŗ�ůţž�Ɖƈ�ƓŠũŕŦƅŔ�ŶŠŔũƈƆƅ�šŕƈŬƆƅ�ŚƁƏƅŔ�ũƔžƏś�ŔŨƄƏ��řƔŠũŕŦƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�řſƆƄ

Əś�ƓŠũŕŦƅŔ�ŶŠŔũƈƆƅ�ŢƔśś�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŷ�ƌƔŠ��

��ŘŕŦƏśƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƇŧŦƔ�ŕƈŗ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ŘŉŕſƄ�ƓŠũŕŦƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƉŕŗŬţ�Ɠž�ŨŦŌ�

��řŸŠŔũƈƅŔ�Ɖƈ��

��ŚŕŷŕŬ�ŘŧŕƔŪ�Ɖƈ�ƓŠũŕŦƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇśţƔ�ŕƔžŔũżŠ�ŕƎŸƔŪƏśƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇŠţ�ũŗƄ�Ɖŏ�

Ŕŧ�řŸŠŔũƈ�ŧƏŠƏ�¿Ŵ�Ɠž�Ə� ŔŨƅ� �řŬŬŎƈƅŔ�řŸƔŗųƏ�ŖŬŕƊśƔ� ŕƈŗ�¿ƈŸƅŔ�ƓƎž� ŘũŔŧƙŔ�Ɛŧƅ�řſƔŴƏƄ�řƔƆŦ

ŘŧţŔƏƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ŉŔƏŬ�řŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ŉŔŪŠŌ�ŽƆśŦƈ�ŖƁŔũśƏŌ��¿ƄŮƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŏ��ƐũŦƗŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ɠž�

ƀųŕƊƈƅŔ�Ɠž�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŷ�ƌƔŠƏś�Ɖƈ�ƓŠũŕŦƅŔ�ŶŠŔũƈƆƅ�ŢƈŬƔƏŌ��şƈŕƊũŗ� ŕƎƆƈŮƔ� Ƈƅ�ƓśƅŔ�ŉŔŪŠƗŔ�

řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�1��

��ƑƄŤŒťƃŒ�ŴŞŒŧƆƃŒ�ŗƒƍŒŨ�ƇƆ�����

�ŕƎƊŌ� ƑƆŷ� ƜŲž� řƔŠũŕŦƅŔ� řŸŠŔũƈƅŔ� řƔƆƈŸƅ� řƎŠƏƈƅŔ� řƔƅƕŔ� ŧţŌ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řŸŠŔũƈƅŔ� ũŗśŸś�

�ƑƆŷ�ƓŠũŕŦƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŕƈśƍŔ�¿ţƈ�ƃƅŨŗ�ƓƎž��ƓŠũŕŦƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƉŕƊœƈųŔƏ�řƂŝ�ũŧŰƈ

ŉŔƏŬƅŔ���ƋŨƍ�Ɠž�¿ƈŕƄśƅŔ�řƔƈƍŌ�ŪũŗśŪƅŔŔřƔƏřƔśƕŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɠž����

��řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬũŕƈƈƅŔ�Ɖŏ��Ɠž�ŧƈśŸƈƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇƔƔƂśƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�ũŰŕƊŷ�ůţſƅ

�Ƈƅ� ƓśƅŔ�ūƔƅŧśƅŔ� Ə� ŉŕųŦƗŔ�űŸŗ�ŽŮƄŗ� ŢƈŬƔ� Ɖŏ� ƌƊōŮ� Ɖƈ� ƓŠũŕŦƅŔ� ŶŠŔũƈƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� řŬŬŎƈƅŔ

�Ɖƈ� řŸƊŕƈƅŔ� ŖŕŗŬƗŔ� Ɖŷ�ŜţŗƅŔ� řƔƊŕƄƈŏ� řƔŕƎƊƅŔ� Ɠž� ŢƔśƔ� ŕƈƈ� �ŕƎſŮƄƔ� ƉŌ� ƓƆŦŔŧƅŔ� ŶŠŔũƈƅŔ� ŶųśŬƔ

ŠƏƊ�ƓśƅŔƏ�ŕƎžŕŮśƄŔƓśƕŔ�Ɠž�ŕƍŪ���

��řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�řƔŕſƄ�Ƈŧŷ���

���ƓƆŦŔŧƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�¿Ɣƍōś�Ƈŧŷ���

��řŸŠŔũƈƆƅ�řţŲŔƏ�řƔƆƈŷ�ŚŔƏųŦƅ�ŧŕƊśŬƛŔ�Ƈŧŷ���

                                                
1��ǅƢǷȂƫ�ǵƢȈǳȁ�Ǎ���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���ȆǰǼǿ�ǹȂǇǂǷơȁ��� 
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�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ŽŸŲ����1��

�¿ƍŎƔƏ� ƇŷŧƔ� ƌśŕƔƅƏŎŬƈ�ŖŬţ�ƑƆŷ�¿Ƅ� �ŚŕœƔƎƅŔ�ŽƆśŦƈ� ¿ŗƁ� Ɖƈ�ŖŕŗŬƗŔ� ƋŨƍ� řŠƅŕŸƈ� Ɖŏ

ŉŔƏŬ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ���

��ŕƎŗ�řŰŕŦ�¿ƄŕƔƍ�ƀƆŦŗ���

�ũƔƔŕŸƈƅŔ�¿ƔŧŸś�ƏŌ��ŘŧƔŧŠ�ƐũŦŌ�ŉŕŮƊŏ���

��ƓƆŦŔŧƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ŖƔũŧśƏ�¿Ɣƍōś���

���¿ƈŸƅŔ�ŚŔƏųŦ�ŢƔŲƏś���

��ŽŸŲƅŔ�ƉųŔƏƈ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�Ɖƈ�ŢƈŬƔ�ŕƈŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ŽƔƔƄś���

�řŰŕŦ� ƓŠũŕŦƅŔ� ŶŠŔũƈƅŕŗ� ũƈśŬƈƅŔ� ƌƄŕƄśţŔ� ŉŔũŠ� Ɖƈ� ƓƆŦŔŧƅŔ� ŶŠŔũƈƅŔ� ŘũŗŦ� ŘŧŕƔŪ�Ɠž�

ŘŧƔŧŠƅŔ�ŧƏƊŗƅŔ�űŸŗ�řŠƅŕŸƈƏŌ�ůţſƅŔ�řƔƆƈŷ�ƌƔŠƏś�Ɠž�ƏŌ��řƊƔŸƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�ƌƆƈŕŸś���

�ŘũŔŧƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řŸŠŔũƈƅŔ�¿ƈŷ�ƑƆŷ�řƂŝƅŔ�ŉŕſŲŏƏŌ��ŽŔũųƗŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�

�ƑƆŷ�ƜŲž��ŢƔţŰ�ūƄŸƅŔƏ�ũŦƕŔ�Ɖƈ�¿ƈƄƔ�ŵƏƊƅŔ�ůƂƊ�ƉŌ�ũŕŗśŷƛ��ƉƔŷƏƊƅŔ�¿ƈŕƄś�¿Ŵ�Ɠž�ƐũŦƗŔ

�ƌƊŌ�ƌŗƄśũƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŕƂƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�ŢţŰƔ��

��ũŝƄŌ� ŕƎƆŸŠƔ� �řƔƆŦŔŧƅŔ� řŸŠŔũƈƅŔ�Ɠž�ƓƅƕŔ� ƇƜŷƙŔ� ƇŔŧŦśŬŔƏ� řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ� ¿ŕƈŸśŬŔ

řƔƁŔŧŰƈƅŔƏ�řţŰƅŔ�ŕƎŠœŕśƊ�ƑƆŷ�ũƎŴƔƏ�řƔƊƎƈƏ�řƔƈƆŷ���2��

��ŗŪŪŌƆƃŒ�ŗƒƍŒŨ�ƇƆ������

Ŕ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕŠŕţ�ŧŬƅ�ŚśŌ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƉŌ�ƌƔž�ƃŮƛ�ŕƈƈ�řſƆśŦƈƅŔ�ŉŔŪŠƗŔ�ƑƆŷ�řƔŗŕƁũƅ

�ƇœŔƏƂƅŔ�ũŰŕƊŷ�řƅƛŧ�Ɛŧƈ�¿Əţ�ŧƔŕţƈƅŔ�ƓƊſƅŔ�ƒŌũƅŔ�ŉŔŧŗƙ�řƔŠũŕŦƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŚŉŕŠ�ŕƈƄ��řŬŬŎƈƆƅ

�ƑƆŷ�ƜŸž�ũŗŸś�řƔƈŕśŦƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�¿ƍ�ƑƊŸƈŗ��řŬŬŎƈƆƅ�ƓƂƔƂţƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�Ɖŷ�řƔƈŕśŦƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ

ŕƄśž��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�řƈŕƍ�ŧœŔƏž�řŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŨƔ�ƉƔŷƏƊƅŔ�¿ƈ���

�ƏƅŔ�Ɠž�řƅŕŸſƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ŘũŔŧƚƅ�řƔƂƔƂţ�řƔƆƔŰſś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũƔžƏś��ƉŕƄƈƅŔƏ�ŚƁ

ƉƔŗŬŕƊƈƅŔ����

��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŧƈśŸƈƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�řƊŕśƈ�ŔŨƄƏ�řŰƏţſƈƅŔ�řƔśŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ�řƈƜŬ�ŧƔƄōś���

                                                
1�ơǳƢŭơ�ƾƦǟ�ȁ�ǩǃǁ�ƶƬǧ�ȅŚǧơȂǈǳǮƾŧƗ�ƾǸŰ��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ����Ǎ��� 

 -2Ƨǂǌǻ��Ɣơƽȋơ�ǶȈȈǬƫȁ�ƨȈǳƢǠǨǳơ�ȁ�ƧƔƢǨǰǳơ�ǅƢȈǫ�Ǻǟ�ǲǬƬǈŭơ�ȆƳǁƢŬơ�ƩƢƥƢǈūơ�ǞƳơǂǷ�ƨȈǳȁƚǈǷ�ȃƾǷ��ǝȂƥǂƳ�ƾǸŰ�ǦǇȂȇ���ƨȇǂȀǋ�ƨȈǻȁǂƬǰǳƛ��
� ǹơǂȇǄƷ� ǁƢȇƗ� �śȈǻȂǻƢǬǳơ� śƦǇƢƸǸǴǳ� ĺǂǠǳơ� ǞǸĐơ����Ǎ���� ȄǴǟ� ƵƢƬǷ� �� �www.ascasociety.org�ǵȂȇ� ǲȈǸƸƬǳơ� ��

����������� 
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�řƂŝƅŔ�Ŝŗ���ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�řƅŔŧƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɠž���

��ƑƅŏƏ�řŠƅŕŸƈƅŔ�ũŕŬƈ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ�¿Əţ�ŉŔũƕŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŽŸŲƅŔ�ƉųŔƏƈ�Ɖŷ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƜŷŏ�

�ƉųŔƏƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ŢƈŬƔ�ŕƈƈ��ƃƅŨ�ũƔŻ��

�ƀƔũų�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ƃƊŗ�ƉƔƏƄś�ƏŌ��řŸŠŔũƈƅŔ�ŽƆƈƏ�ũƔũŕƂś��ŶŠŔũƈƅŔ�¿ƈŷ�ƀŔũ��

��űſŦ��¿ƈŸƅŔ�řƔŠŔƏŧŪŔ�ŧŕŸŗśŬŕŗƏ�ƉƔŷƏƊƅŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŽƔƅŕƄś��

��ŘũŔŧƚƅ� ŘũƈśŬƈƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ųŬŗ� Ɖƈ� ŢƈŬƔ� ŕƈŗ� �ŘŧţŔƏƅŔ� řŬŬŎƈƆƅ� řſƆśŦƈƅŔ� ŵƏũſƅŔ� ¿ŕƈŷŌ�ůţž�

ŕƎƔƆŷ�1��

����ŗŪŪŌƆƃŒ�Ƈŵ�ŗŞŧœŤƃŒ�ŻŒŧűƕŒ�ŗƒƍŒŨ�ƇƆ����

� řŬŬŎƈƅŔ� Ɖŷ� řŠũŕŦƅŔ�ŽŔũųƗŔ� ũŗśŸś�ƅŕţƅŔ� ƉƔũƈŝśŬƈƅŔƉƏƔƏŌ��ŘũŔŧŏ� �ƃƏƊŗƅŔ� �ƉƏƆƈśţƈƅŔ�

ƐũŦŌƏ�ƉƏƔƅŕƈƅŔ�ƉƏƆƆţƈƅŔ� �řŰũƏŗƅŔ� ��ũŕƈŝśŬƛŔ�ƀƔŧŕƊŰ��ŖœŔũŲƅŔ(�ŶŠŔũƈƅŔ�ƒŌũ� ŔƏƆƈŸśŬƈ�ƇƍŌ� �

�řƔƁŔŧŰƈ�¿ŸŠƔ� řƔŠũŕŦƅŔƏ� řƔƆŦŔŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�řƔƈƍōŗ�ŽŔũųƗŔ�ŉƛŎƍ�ƃŔũŧŐž� �ƓŠũŕŦƅŔ

�ƓŷƏƊƅŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�ƒŌũƅŔ�ŔŨƍ���¿ƈŕƄśƅŔ�Ɖŷ�řŗśũśƈƅŔ�ŧœŔƏſƅŔ�ƇƍŌ�ƑŰţƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔ

�ƓśƕŔ�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ�Ɖŷ�řŠũŕŦƅŔ�ŽŔũųƘƅ���
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